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I.- Información General Relevante 
 

Se equivoca quien alienta la violencia y el odio: Sheinbaum 
Alonso Urrutia / Emir Olivares  
(20251121), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum equiparó a la actual oposición de derecha con el pensamiento que 
prevalecía antes de la Revolución Mexicana: "quienes hoy reivindican la mano dura, la fuerza por 
encima de la ley, los que reivindican la ultraderecha o esa libertad que solo disfrutan los 
privilegiados, no conocen la historia de México ni a nuestro pueblo". En la conmemoración del 115 
aniversario del inicio de esa gesta, señaló que el porfiriato "es al mismo al que quieren convocar 
ahora: al del despojo, al exterminio silencioso, al de la esclavitud, al de una prensa callada". En este 
contexto, cuestionó lo que consideró campaña de calumnias en contra de su movimiento, las cuales 
tienen su origen en que conocen la honestidad de su gobierno.    

 

Trevilla: investidura de Sheinbaum salda una deuda histórica 
Carlos Vega / Gaspar Vela  
(20251121), Milenio Diario, Política,PP-6-7,Nota Informativa 
El secretario de la Defensa Nacional, Ricardo Trevilla Trejo, afirmó que la investidura de la presidenta 
Claudia Sheinbaum salda una deuda histórica con las mujeres que participaron en eventos 
importantes del país, como la Independencia y la Revolución, así como con aquellas que han 
luchado por sus derechos. "Su alta investidura como la Presidenta y comandanta suprema de las 
fuerzas armadas salda una deuda con las mujeres que participaron la Independencia, la Reforma y la 
Revolución, así como con todas aquellas que en el devenir nacional han luchado por sus derechos", 
señaló.  
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"Golpe al huachicol, el más importante de este gobierno; habrá más" 
Daniela Wachauf  
(20251121), El Universal, Primera,PP-6,Entrevista 
El secretario de Seguridad y Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, asegura que el huachicol 
fiscal es el golpe más importante de la actual administración. Adelanta que habrá más y niega que la 
Marina esté completamente corrompida. En entrevista con El Universal, García Harfuch adelanta que 
aún faltan elementos de la Marina por detener, puesto que hay órdenes de aprehensión pendientes y 
faltan otras por liberarse, ya que es un número considerable. 
   

Un año de gusano barrenador: el mayor golpe a ganaderos en 4 décadas 
Yulia Bonilla  
(20251121), La Razón, Primera,PP-4,Nota Informativa 
A un año de que la plaga de gusano barrenador se asentara en México y provocara el cierre 
inmediato de las exportaciones a Estados Unidos, la situación ha sido advertida como uno de los 
mayores golpes sufridos por el sector ganadero en las últimas décadas, dejando pérdidas referidas 
por arriba de los 15 mil millones de pesos, lo cual es casi siete veces mayor al impacto que se 
cuantificó en la plaga que golpeó al mismo sector hace más de 40 años. El daño de esta plaga se 
describe como la infestación producida cuando la mosca hembra coloca sus huevos en heridas y 
mucosas de animales de sangre caliente y humanos. Estas larvas terminan por alimentarse de los 
tejidos vivos y fluidos, que crecen de manera progresiva y agrandan la herida, para luego de entre 
cinco y siete días dejar el tejido y continuar su proceso para convertirse en moscas.    

 

'Atorón' de economía mexicana en tramo final del 2025 
Mario Luna  
(20251121), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La economía mexicana apunta a un estancamiento en octubre, arrastrada por la caída industrial y el 
menor dinamismo en los servicios. Además, las cifras sugieren una contracción en el tercer trimestre 
y anticipan que la debilidad se prolongará hacia el cierre del año. El Indicador Oportuno de la 
Actividad Económica (IOAE) registró una caída de 0.7 por ciento anual en septiembre y un nulo 
crecimiento en octubre. La actividad industrial se contrajo 2.1 por ciento anual y ligó ocho meses a la 
baja, mientras que en los servicios se reportó un avance de 0.9 por ciento en octubre, por debajo del 
1.1 por ciento del mes previo, según los registros del INEGI. 
   

Trump apoya "ahorcar" a legisladores demócratas por "traición a la patria' 
Jim Cason / David Brooks  
(20251121), La Jornada, Mundo,CP-27,Nota Informativa 
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, sugirió que seis legisladores federales demócratas 
sean ejecutados por aconsejar a militares desobedecer "órdenes ilegales". Los dos senadores y los 
cuatro diputados demócratas, todos veteranos militares o de otros servicios de seguridad nacional, 
difundieron un video en medios sociales dirigido a soldados activos y oficiales de inteligencia 
recordándoles que bajo las leyes estadunidenses deben desobedecer "órdenes ilegales" o que violan 
la Constitución, ya que algunos se podrían encontrar desplegados en las calles de este país contra 
ciudadanos estadunidenses (https:// www.jornada.com.mx/2025/ll/20/ mundo/025n2mun). 
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II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTAS RELEVANTES 
Ricos y Poderosos / Propulsa a Esentia, en la BMV el gas más barato del mundo 
Marco A. Mares  
(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,PP-34,Columna 
(…) La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), presidida por Juan de 
Villafranca, recibió oficialmente la autorización de la Secretaría de Economía para el uso de la marca 
Hecho en México. Es la primera asociación de la industria farmacéutica en recibirla con fines 
publicitarios. Es un reconocimiento directo a Amelaf como organismo que agrupa, impulsa y 
representa a empresas de capital 100% mexicano comprometidas con el desarrollo de la industria 
farmacéutica nacional. 
   

SE: modernizar regulación impulsará industria farmacéutica 
Judith Santiago  
(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,34,Nota Informativa 
La industria farmacéutica mexicana podría crecer entre tres y cuatro veces durante la actual 
administración si se mantiene una política de Estado enfocada en modernizar el marco regulatorio, 
generar confianza para atraer la inversión y garantizar el respeto a los tratados comerciales. Así lo 
manifestó el director general de Planeación y Evaluación de la Secretaría de Economía, Javier Dávila. 
Agregó, tras su participación en el Foro "Innovación Médica, transformando la vida de los pacientes", 
organizado por la farmacéutica Bayer y Sumédico, que estas acciones fomentan la inversión y 
generan confianza en el sector. Agregó que el diálogo entre el gobierno federal y la iniciativa privada, 
a través de organismos como Canifarma, AMIIF, como AMELAF, entre otras, está ayudando a 
"avanzar hacia la ruta correcta". 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Falta de insumos en Hospital Infantil Federico Gómez fue porque no se solicitaron a 
tiempo: Eduardo Clark 
Baru Vazquez  
(20251120), La Silla Rota Online, Metrópoli,,Nota Informativa 
La falta de insumos en el Hospital Infantil Federico Gómez se originó por errores administrativos 
internos, pues muchos materiales no fueron solicitados a tiempo, explicó el subsecretario Eduardo 
Clark, quien señaló que esta omisión impidió que ingresaran al proceso de compra y derivó en el 
cambio del administrador del hospital. Aunque algunos insumos aún faltan —como gorros 
quirúrgicos, guantes especiales, jeringas y suturas—, Clark indicó que los hospitales pediátricos son 
más complejos por la variedad de tamaños y materiales necesarios. 
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Cofepris 
 
 

Ven un avance para el país 
Shamady Omaña  
(20251121), El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa 
Con la modernización regulatoria integral, México podría detonar un crecimiento sin precedentes en 
su industria farmacéutica, al multiplicar entre tres y cuatro veces su tamaño actual, informó el 
director general de Planeación y Evaluación de la Secretaría de Economía, Javier Dávila. Expuso que 
este avance debería incluir a la Cofepris, al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y todo 
el marco jurídico que los rige. Agregó que la rigidez de los procesos es tal que algunas compañías 
optan por llevar sus ensayos clínicos a países sudamericanos, donde los trámites avanzan con 
mayor fluidez". 
   

Farmacéuticas van por triplicar su crecimiento 
24 Horas  
(20251121), 24 Horas, Nación,7,Nota Informativa 
La industria farmacéutica en México podría multiplicar entre tres y cuatro veces su crecimiento si el 
país impulsa una modernización regulatoria integral, afirmó Javier Dávila, director general de 
Planeación y Evaluación de la Secretaría de Economía. En su participación el foro "Innovación 
Médica: Transformando la vida de los pacientes", organizado por Bayer y SuMédico, señaló que la 
regulación debe incluir a la Cofepris, al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y todo el 
marco jurídico relacionado con la innovación médica. 
   

Activo Empresarial / Quitan el freno a colocaciones en Bolsa; Actinver; Economía, 
impulso a farmacéutica 
José Yuste  
(20251121), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
(…) El director de Planeación y Evaluación de la Secretaría de Economía, Javier Dávila, ha detectado 
el impulso que puede tener la industria farmacéutica, algo que el mismo Marcelo Ebrard también ha 
visto. Sólo que se le deben quitar trabas. Una de ellas era la regulatoria. Ahora, la Cofepris empieza a 
trabajar en todo el rezago regulatorio que se acumuló por años. Esperemos que sí digitalicen los 
trámites y, así, aceleren registros; que sí trabajen de manera coordinada con las autoridades de otros 
países y regiones, como la estadunidense FDA y la europea EMA. (…) 
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Birmex 
 
 
 

Cada día hay 23 recetas surtidas por la Megafarmacia: Birmex entrega información tras 
recurso de revisión 
Fernanda Izúcar  
(20251120), Serendipia Digital Online, Datos y mas,,Nota Informativa 
La Megafarmacia del Bienestar ha mostrado un desempeño muy limitado desde su puesta en 
marcha, pues entre enero de 2024 y julio de 2025 solo gestionó 13 mil 70 recetas, un promedio de 23 
al día, según información que Birmex entregó tras una resolución de Transparencia para el Pueblo. 
Los datos revelan una distribución desigual de medicamentos: Ciudad de México y Estado de 
México concentran la mayoría de piezas enviadas, mientras estados lejanos como Baja California Sur 
o Campeche reciben cantidades mínimas, lo que pone en duda la promesa de cobertura nacional. 
 

IMSS-Bienestar  
 
 
 

IMSS-Bienestar facilitará métodos de control natal a jóvenes de Michoacán 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251121), La Jornada, Política,9,Nota Informativa 
El rezago social en Michoacán es evidente en temas como el embarazo adolescente, que es de 30%, 
casi tres veces más que el promedio nacional. Para hacer frente a este problema y como parte del 
Plan Michoacán por la Paz y la Justicia, el IMSS-Bienestar pondrá en operación 352 módulos de 
atención amigable en los centros de salud. La estrategia del IMSS-Bienestar prevé 10 acciones para 
llevar a cabo en la entidad, entre ellas, la Jornada Refugio García para la detección, diagnóstico y 
tratamiento integral del cáncer de mama. De acuerdo con el organismo, el abasto de medicamentos 
oncológicos está garantizado. 
   

Muy privada 
Manuel J. Jáuregui  
(20251121), Reforma, Primera - Opinión,13,Artículo 
(…) nos pareció un tanto excluyente la reunión muy privada que sostuvo la Presidenta el miércoles 
con Gobernadores, para intentar componer los persistentes y constantes errores del IMSS-Bienestar. 
Sólo Gobernadores de Morena y del 'Verde" (partido palero) asistieron. (…) Y mientras llevaban a 
cabo esta reunión excluyente, personal del IMSS protestaba en la Avenida Reforma, bloqueando la 
Secretaría de Gobernación, denunciando discriminaciones laborales gestadas a partir de la creación 
del IMSS-Bienestar y, muy significativamente, la falta de insumos médicos y medicinas. (…) No 
entendemos cómo, después de seis años de encabezar el IMSS y fracasar reiteradamente en todas 
sus promesas y en la mejora del servicio, todavía permanece al frente Zoé Robledo (…) 
 
 
 
 
 

​ 5 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251120&pTestigo=PLANO_20251120_19533655.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251120&pTestigo=PLANO_20251120_19533655.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=Nvo_217503028_42647.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=Nvo_217503876_42647.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

   

Seis maneras en que el gobierno se boicotea a sí mismo 
Carlos Heredia Zubieta  
(20251121), El Universal, Primera-Opinión,16-17,Artículo 
El gobierno que concentra el poder político y que ha eliminado los contrapesos internos, de repente 
tropieza consigo mismo. A continuación, describo seis indicadores de cómo Palacio Nacional se 
socava a sí mismo. (…) 6. Maltrato a sus propios trabajadores. Sólo en semanas recientes, 
trabajadores del magisterio, del (…) SAT, del IMSS-Bienestar, del Poder Judicial, han protestado por 
la eterna falta de insumos y escasez de medicamentos en hospitales públicos, la precariedad laboral, 
el pago de sueldos con demora, la falta de certeza sobre sus pensiones, y los incumplimientos de 
sus condiciones generales de trabajo. (…) 
 

 
 

Protesta del personal de IMSS-Bienestar y Salud frente a Gobernación 
Carlos Hurtado  
(20251120), Las Noticias con Carlos Hurtado, ,0,Nota Informativa 
Aquí en la Ciudad de México, personal del IMSS-Bienestar y de la Secretaría de Salud protestaron 
así frente a la Secretaría de Gobernación. Lo hicieron mientras sus líderes se encontraban en una 
mesa de trabajo. Exigieron abasto de medicamentos e insumos médicos, así como la basificación del 
personal. Las vialidades estuvieron afectadas. Tras cinco horas, se retiraron. 
   

Marcha de trabajadores de salud en el Estado de México 
Paola Barquet  
(20251120), Telediario (1900 - 2130) [CDMX], ,0,Nota Informativa 
Trabajadores de la Secretaría de Salud del Estado de México marcharon desde la Estela de Luz a la 
Secretaría de Gobernación y lo hicieron para exigir el fin del desabasto de medicamentos y respeto a 
sus derechos laborales. Con las batas blancas, con mantas, acusaron pagos atrasados, recortes y 
falta de insumos después de la transferencia a IMSS-Bienestar. El personal de salud entregó su 
pliego de exigencias entonces, en donde piden el fin de los descuentos indebidos, el abasto 
completo de insumos y la sustitución de equipo médico obsoleto, además de la rehabilitación de 
ambulancias que llevan años fuera de servicio. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Capitanes. 
Sin autor  
(20251121), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) Jorge Luis Caridad es el nuevo presidente de la Asociación Mexicana de Industrias de 
Investigación Farmacéutica (AMIIF), que representa a más de 60 empresas mexicanas enfocadas a la 
investigación farmacéutica, biotecnología e investigación clínica. Su objetivo será impulsar la 
innovación en salud para lograr diagnósticos más precisos. 
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NOTA RELEVANTE 
Cuenta Corriente / Minería, ¡el freno que se impuso al país! 
Alicia Salgado  
(20251121), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
(…) Landsteiner Scientific invertirá en la construcción de una nueva planta de producción de 
fármacos inyectables y medicamentos oncológicos, en asociación con un fondo de inversión suizo. 
Los contratos están siendo firmados y se iniciaron los preparativos para detonar la inversión dentro 
del Plan México para la producción de fármacos innovadores. Landsteiner tiene su planta y Centro 
Tecnológico en Toluca y es un proveedor de medicamentos genéricos y biocomparables para la 
atención de 16 áreas terapéuticas, a la altura de los mejores del mundo. (…) 
 

 

What s News 
Sin autor  
(20251121), Reforma, Negocios,4,Columna 
(…) Abbott Laboratories acordó la adquisición de la compañía de diagnóstico oncológico Exact 
Sciences en un trato valuado en 21 mil millones de dólares. La transacción se cuenta entre las más 
importantes del sector de ciencias biológicas este año y permite a Abbott acceder al mercado de 
rápido crecimiento de detección temprana del cáncer. Exact Sciences ofrece productos de detección 
y diagnóstico del cáncer, entre ellos Cologuard, una prueba para la detección de cáncer colorrectal. 
(…) 
 

Más de mil millones de personas en el mundo padecen migraña: estudios 
Carolina Gómez Mena  
(20251121), La Jornada, Política,14,Nota Informativa 
La migraña afecta a más de mil millones de personas en el planeta, y de acuerdo con la OMS, es la 
sexta causa mundial de años perdidos por discapacidad. No obstante, sigue siendo poco reconocida 
y tratada en muchos sistemas de salud, plantearon expertos en conferencia de prensa. Los 
neurólogos Martha García Toribio, titular de la gerencia médica de migraña para Pfizer México, y 
Rogelio Domínguez Moreno, doctorante en el Centro Danés de Cefaleas, en Glostrup, Dinamarca, 
enfocado en el estudio de los neuropéptidos relacionados con las migrañas, precisaron que un 
episodio de este mal puede durar entre cuatro y 72 horas y quienes tienen migraña crónica los 
experimentan hasta ocho veces al mes. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251121), Reforma, Primera - Opinión,12,Columna 
¿Qué ocurre debajo de la tierra en algunas colonias de la CDMX? Siguen las actividades de 
huachicoleros en zonas aledañas al AICM, en una casa se detecta robo de turbosina y se clausura. 
Un mes después se descubre que la actividad delictiva se trasladó a otro domicilio. En el poniente 
capitalino, en la colonia Observatorio, encontraron dos túneles muy bien trabajados para llegar hasta 
un ducto de Pemex. No eran improvisados. Las denuncias vecinales tenían al menos tres meses y no 
se explica por qué Pemex actuó tardíamente y por qué la autoridad capitalina no intervino para 
colocar sellos en el inmueble. Dice pemex que no encontró evidencia de huachicoleo, pese a que 
cuando entraron sus inspectores encontraron los túneles, bidones abandonados y un olor intenso a 
combustible (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251121), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la comisión presidencial para la reforma electoral, que encabeza Pablo Gómez, alista una 
reunión en próximos días con la mandataria Claudia Sheinbaum a dos meses de que se iniciaron los 
foros para recibir las propuestas ciudadanas, encuentro que servirá para hacer un primer balance de 
los trabajos, perfilar las actividades que faltan y acoger el plan de la Presidenta para eliminar el fuero 
(…)​
 

Bajo Reserva 
Sin Autor  
(20251121), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que en la Secretaría de Seguridad de Tabasco ya no quieren echar gasolina al de por sí 
explosivo caso de Hernán Bermúdez Requena, exsecretario de esa dependencia estatal y presunto 
líder del grupo criminal La Barredora, por lo que se emitió la orden tajante a todos los funcionarios de 
no dar declaraciones sobre el tema. Para que no haya dudas, la institución giró un oficio en el que 
informa a todos sus servidores que tienen expresamente prohibido hablar sobre el asunto con 
medios de comunicación. Nos recuerdan que fue el gobierno del mandatario local, Javier May, el que 
impulsó originalmente las noticias sobre las actividades criminales de Bermúdez e incluso la 
acusación de complicidad al exgobernador y ahora coordinador de los senadores de Morena, Adán 
Augusto López, pero nos comentan que al parecer esa cuerda ya se acabó (...) 
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​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251121), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
En su segundo desfile de la Revolución Mexicana como presidenta, Claudia Sheinbaum honró la 
historia, pero, sobre todo, la reescribió con una visión de futuro. Arropada por las Fuerzas Armadas 
hizo un firme llamado contra la violencia, el odio y la intervención extranjera. "El que convoca a la 
violencia, se equivoca", sentenció. En una ceremonia cargada de símbolos y emociones, el 
protagonismo fue de las mujeres revolucionarias, las olvidadas de la historia oficial (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251121), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Como si no tuvieran otra cosa qué festejar, ayer en la noche fueron al Ángel. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251121), La Razón, Primera,2,Columna 
Y sí, ya hay fecha para celebrar los siete años del ingreso de la 4T a Palacio Nacional. Ese dato lo 
soltó el senador Saúl Monreal, tras participar en la reunión de legisladores del oficialismo con la 
Presidenta Claudia Sheinbaum, en la que, por cierto, la mandataria agradeció el apoyo para sacar 
adelante las iniciativas de ley que ella presentó al Congreso. Y no sólo eso, también les pidió 
mantener la unidad y, sobre todo, no abandonar el trabajo de territorio. Tiene lógica, porque en ese 
mismo encuentro la mandataria invitó a diputados y senadores de Morena a una movilización para 
celebrar los logros de su movimiento el próximo 6 de diciembre en el Zócalo de la Ciudad de México, 
donde convergerán con la denominada Marcha del Tigre, movilización con la que ahora jóvenes 
cibernautas afines a los guindas quieren demostrar su respaldo a la Presidenta y, de paso, medirse 
en músculo con la protesta de la Generación Z (...) 
   

Estrictamente Personal / La peor crisis 
Raymundo Riva Palacio  
(20251121), El Financiero, Nacional,44,Columna 
Dos momentos enmarcan la peor crisis del gobierno de Claudia Sheinbaum: el asesinato del alcalde 
de Uruapan, Carlos Manzo, y la manifestación convocada por la generación Z para reclamar 
seguridad y que combata la corrupción. En un lapso de apenas 15 días quedó al descubierto el poco 
talento político del equipo de la presidenta y su errática conducción, tomando decisiones 
equivocadas –victimizarse y pensar que las cosas sólo pasan para afectarla– y reduciendo al campo 
de la polarización política el hartazgo de mucha gente que está pidiendo una vida en paz (...) El 
asesinato de Manzo galvanizó la frustración y la impotencia, y provocó que la gente perdiera miedo al 
miedo y saliera a las calles a pedir la paz en donde hay guerra. La manifestación del 15N sacó lo 
peor de ella, en cuanto a su capacidad analítica para entender lo que estaba pasando desde sus 
causas, no por las personas, para poder distinguir entre los reclamos legítimos y los interesados.o el 
terreno para la sucesión presidencial (...) 
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Jaque Mate / Sin minas no hay país 
Sergio Sarmiento  
(20251121), Reforma, Primera - Opinión,12,Columna 
López Obrador se enorgullecía de su rechazo a la minería y proclamaba que no había entregado una 
sola nueva concesión minera. En 2019 impidió el desarrollo de Los Cardones en Baja California Sur, 
en 2021 descartó ampliar la concesión de El Boleo en esa entidad y dejó sin empleo a 1,200, en 
2024 impulsó una iniciativa para prohibir constitucionalmente la minería a cielo abierto. Lo curioso es 
que en 2019 pidió públicamente a Carlos Slim, a petición de los trabajadores, que no cerrara la mina 
de San Francisco del Oro de Frisco en Chihuahua. Además, defendía la autosuficiencia, sin entender 
que un país sin minería está condenado a importar buena parte de los recursos que utilice. La 
presidenta Sheinbaum ha reiterado la posición de no otorgar nuevas concesiones, pero ha sido más 
abierta hacia la minería (…) El sector minero-metalúrgico contribuye con 2.5 por ciento del producto 
interno bruto y es un proveedor fundamental de insumos para la industria (…) 
   

365 Días / Lleva medio siglo sin dar lata 
Criro Gómez Leyva  
(20251121), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Se cumplieron ayer 50 años de la muerte del dictador Francisco Franco. España acaso y se acordó 
de él. Estamos hablando del hombre que gobernó con puño, metal y cárcel entre 1939 y 1975, el 
generalísimo triunfante en la calamitosa guerra civil que costó medio millón de vidas, o más, y una 
infinidad de dolor, angustia, exilio. Es cierto que ayer los españoles vivieron la espectacular decisión 
de su Suprema Corte, que inhabilitó al fiscal general por filtrar documentos con intención de dañar a 
rivales políticos. De cualquier forma, no se armaron movilizaciones para que "¡Franco no se olvide!" ni 
hubo mareas negras que se sirvieran de la efeméride para agredir objetivos "franquistas". Medio siglo 
después, la España políticamente polarizada muestra que, en esa zona de su historia, está en 
razonable paz, porque el Franco que se impuso en el campo de batalla fue desbaratado con civilidad, 
democracia, educación, progreso, calidad de vida, alegría (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251121), La Jornada, Política,CP-10,Columna 
El escandaloso fracaso de la segunda marcha de la oposición retiquetada como "Generación Z" 
acabó confirmando 1) que tales movilizaciones no tienen base juvenil auténtica, 2) que no hay 
organización, propuesta ni programa, sino una cruda promoción de la violencia y la injuria, 3) que hay 
factores decisorios, no desfilantes ni visibles, que activan y desactivan este tipo de operaciones en 
busca de provocar y desestabilizar. Los presuntos golpes de precisión llevaron a este movimiento al 
ridículo de manera temprana: convocaron a acciones en la Ciudad Universitaria de la UNAM y 
tuvieron una respuesta nula; se atrevieron a llamar a marchar para desembocar en la Plaza de la 
Constitución, con el desfile revolucionario en pleno, a sabiendas del riesgo que implicaría un roce, ya 
no se diga una confrontación, con las fuerzas armadas, y apenas juntaron, según el reporte del 
gobierno capitalino y la visualización física directa, a unas 150 personas (…)  
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Capitanes. 
Sin autor  
(20251121), Reforma, Negocios,3,Columna 
La aplicación de la Inteligencia Artificial (IA) toma cada vez mayor relevancia dentro de las empresas, 
sin embargo, muchas desconocen la forma adecuada de aplicarla. En este entorno Ali Siddiqui, 
presidente y CEO de BMC Helix, estará en el País el próximo 25 de noviembre para explicar el futuro 
de esta tecnología en el ámbito empresarial. Por primera vez en México y en América Latina, ofrecerá 
una plática denominada "Transformación de TI para las empresas mexicanas", en la que expondrá 
cómo las compañías pueden beneficiarse de pasar de Tecnologías de las Información reactiva a ser 
impulsadas por automatización e IA. La empresa BMC Helix, recién independizada de BMC 
Software, cuenta con experiencia en la gestión de servicios y operaciones de Tecnologías de las 
Información con inversión continua en investigación y desarrollo en el ámbito corporativo, en 
recursos humanos y gestión de activos (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251121), El Financiero, Empresas,21,Columna 
Con cinco partidos del Mundial 2026, incluyendo el de inauguración, la CDMX se posicionará como 
un epicentro global, atrayendo a miles de visitantes nacionales e internacionales, lo que ha generado 
grandes expectativas económicas. En este contexto, plataformas como Airbnb, liderada en México 
por Ángel Terral, jugarán un papel crucial (...) Según datos de 2024, este tipo de actividad generó una 
derrama económica de más de 22 mil millones de pesos en la CDMX, beneficiando indirectamente a 
más de 46 mil personas en sectores como alimentos, transporte y comercio. Estas cifras son un claro 
ejemplo del impacto positivo que Airbnb y otras plataformas pueden tener en la economía local. El 
Mundial 2026, que se celebrará en México, Estados Unidos y Canadá, espera atraer a más de 5 
millones de turistas internacionales en toda la región, además de millones de visitantes internos (...)​
 

Cuenta Corriente / Minería, ¡el freno que se impuso al país! 
Alicia Salgado  
(20251121), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Pese a la importancia estratégica que tiene para una economía el sector minero y el minero 
metalúrgico, base de casi 70% de las cadenas productivas globales, en México el sector minero se 
mueve por inercia, no por impulso, seguridad o legalidad que debería garantizar el Estado al sector 
minero, responsable de impulsar 4.7% del PIB en México (...) El país tiene cinco años sin exploración 
ni concesiones. La Camime agrupa a 116 unidades operativas, que representan 90% del valor de la 
producción minero-metalúrgica del país y pese a que su potencial de inversión superaba los 3 mil 
mdd al año antes de la reforma, hoy está detenido (...) Se realizó estos últimos tres días, la XXXVI 
Convención Internacional de Minería en Acapulco organizada por la Asociación de Ingenieros de 
Minas, Metalurgistas y Geólogos de México, principal espacio de reflexión nacional sobre el la 
realidad y la prospectiva de la cadena minero-metalúrgica, y el dato es devastador: la exploración 
minera disminuyó 11.5 por ciento (...)    
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La 5a Transformación / SACYR sale por la puerta de atrás 
Darío Celis Estrada  
(20251121), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Durante casi dos décadas, la constructora española Sacyr ha sido protagonista de algunas de las 
historias más oscuras de la relación económica entre México y España. Su paso por el país deja una 
huella que va desde la fallida alianza con Pemex para tomar el control de Repsol, hasta el polémico 
contrato de asociación público-privada del Hospital General de Tláhuac. En ese trayecto, la empresa 
que preside Manuel Manrique acumuló sobrecostos, promesas incumplidas y un patrón de actuación 
que se repite: ofertar barato, financiar con deuda cara y luego buscar sobreprecios al amparo del 
poder político (…) Cinco años después, ya con Calderón en el poder, Aznar volvió a intervenir, esta 
vez en el terreno económico, promoviendo la "internacionalización" de Pemex con un argumento 
difícil de sostener: adquirir tecnología para exploración en aguas profundas (…) 
   

Activo Empresarial / Quitan el freno a colocaciones en Bolsa; Actinver; Economía, 
impulso a farmacéutica 
José Yuste  
(20251121), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
En la Bolsa Mexicana de Valores vino otra oferta pública de acciones. Esta vez de la empresa Esentia 
Energy Development, dedicada a la operación y gestión del transporte de gas. La oferta fue primaria 
(acciones al público) por 8,370 millones de pesos y secundaria por 3,222 millones de pesos. Con la 
oferta de Esentia ya van varias colocaciones de empresas en la Bolsa Mexicana de Valores durante 
este año. Algunas han sido con certificados bursátiles, papeles de deuda. Otras han sido, de plano, 
accionarias (...) La Bolsa Mexicana de Valores ha logrado récords históricos en este año, con más de 
64 mil unidades en su Índice de Precios y Cotizaciones. Está aprovechando la baja en tasas del 
mercado de dinero y, por lo pronto, lleva cuatro colocaciones en el año que están eliminando la 
sequía de varios años atrás (...) 
   

Moneda en el Aire / Los nuevos agentes aduanales 
Jeanette Leyva Reus  
(20251121), El Financiero, Economía,6,Columna 
Este año ha sido uno de los sectores que ha estado en el ojo del huracán (...) La reforma a la ley 
aduanera no sólo es una de las más amplias que se han hecho, sino que se busca poner un freno en 
una de las áreas que teman una gran influencia y libertad de operar, sólo hay que ver las ganancias 
que obtienen por las operaciones los agentes aduanales, ahora buscan que eso cambie. La reforma, 
ya promulgada por la presidenta Claudia Sheinbaum, entrará en vigor el primero de enero del 
próximo año, y como se ha informado son más de 150 artículos los reformados, y se busca avanzar 
en la digitalización y la fiscalización electrónica avanzada, tal como ya opera el Servicio de 
Administración Tributaria (SAT) de Antonio Martínez en muchos frentes que han incrementado la 
recaudación con esas herramientas digitales (...)    
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Coordenadas / El riesgo de caer en el estancamiento crónico 
Enrique Quintana  
(20251121), El Financiero, Opinión,2,Columna 
La economía mexicana corre el riesgo de instalarse en una fase de estancamiento crónico. El dato 
más reciente de la actividad productiva apunta en esa dirección. El Indicador Oportuno de la 
Actividad Económica (IOAE) que el INEGI publicó ayer estima que en octubre la economía no creció, 
lo que confirma la pérdida de tracción observada a lo largo del año. El comportamiento promedio de 
los tres primeros trimestres de 2025 tampoco muestra avances: el crecimiento fue cercano a cero 
respecto al mismo periodo de 2024. No se trata de un tropiezo mensual ni de un bache menor; es 
una trayectoria que revela que la economía opera prácticamente sin impulso (...) No bastará una 
renegociación favorable del T-MEC ni un entorno arancelario más conveniente. Lo determinante será 
que existan condiciones internas para que crezca la inversión privada nacional, no solo la extranjera. 
El IOAE de octubre no es una anécdota: es una advertencia (...) 
   

Historias de NegoCEOs / Javier Duarte, el "rey" del penal 
Mario Maldonado  
(20251121), El Universal, Primera,PP-10,Columna 
Desde su ingreso al Reclusorio Norte en julio de 2017, tras ser extraditado de Guatemala, Javier 
Duarte ha vivido una serie de transformaciones, relatadas a esta columna por visitantes del penal. 
Sus primeros meses y años fueron sombríos: cayó en depresión, estuvo medicado y en observación, 
pasaba la mayor parte aislado, bajó de peso, y escribía cartas de despedida. Con el paso del tiempo, 
el exgobernador de Veracruz cambió su rutina y su rol dentro del penal. Aunque siguió tomando 
antidepresivos, se rehabilitó y comenzó a ser descrito como el "rey" del penal: hizo amigos, 
organizaba fiestas, jugaba con otros reclusos, les daba asesoría y solía marcar los días con un 
plumón rojo en los muros de su celda (...) Los escándalos que lo llevaron a prisión siguen pesando: 
desvíos millonarios mediante empresas fantasma, triangulación de recursos públicos, adquisiciones 
simuladas y vínculos indirectos con la red de Odebrecht en Veracruz (...)    

 

Gente Detrás del Dinero / Nahle  y el huachicol 
Mauricio Flores  
(20251121), La Razón, Negocios,26,Columna 
El apogeo del llamado huachicol fiscal o contrabando de diésel y gasolina tiene como origen las 
decisiones tomadas el sexenio pasado por la entonces secretaria de Energía, Rocío Nahle: al 
cancelar mil 866 permisos de importación de combustibles de los que el país era deficitario en su 
producción —y lo sigue siendo— provocó el mismo efecto que tuvo la prohibición de alcohol en 
Estados Unidos, es decir, desatar un mercado negro y/o paralelo de un producto cuya demanda es 
inelástica a los precios debido a sus características de insumo básico y/o estratégico (…) La actual 
gobernadora de Veracruz sólo dejó 68 permisos vigentes el sexenio pasado, esto según con el 
objetivo de atajar el "huachicol", pero sólo lo catapultó. Se estima que previo a los golpes 
propinados por la Secretaría de Seguridad Pública de Omar García Harfuch contra las mafias 
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orquestadas por altos mandos de la Semar, habrían estado ingresando por contrabando casi 7.5 
millones de litros semanales por aduanas portuarias (…) 
   

Al Mando / México, eje comercial de EU 
Jaime Nuñez  
(20251121), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
La evolución del comercio bilateral entre México y Estados Unidos ha alcanzado un punto de 
inflexión histórico. Según cifras del U.S. Census Bureau, retomadas esta semana por el Consejo 
Coordinador Empresarial (CCE), de Francisco Cervantes, México se ha consolidado como el principal 
mercado de exportación para Estados Unidos, para superar por primera vez a Canadá y ratificar así 
su papel como pilar estratégico para el crecimiento económico de América del Norte. De enero a 
agosto de 2025, las exportaciones estadounidenses hacia México sumaron 226 mil 411 millones de 
dólares, lo que representa 15.81 por ciento del total (…) En el acumulado del año, el intercambio 
comercial supera los 581 mil millones, un incremento de 3.89 por ciento respecto a 2024. Incluso con 
un déficit comercial creciente para Estados Unidos —128 mil 483 millones de dólares en los primeros 
ocho meses— el volumen de comercio refleja una relación interdependiente, difícil de sustituir (…)    

 

Momento Corporativo / ABM y ConMéxico, estrategia para acercarse a los proveedores 
Roberto Aguilar  
(20251121), El Sol de México, Finanzas,14,Columna 
Hoy, el Consejo Mexicano de la Industria de Consumo (ConMéxico), que preside Claudia Jañez, y la 
Asociación de Bancos de México (ABM), que encabeza Emilio Romano, firman un convenio de 
colaboración que forma parte de la estrategia y compromiso de la banca con el Gobierno Federal 
para impulsar el financiamiento a las pequeñas y medianas empresas del país, como se estableció 
en el Plan México, donde la meta es aumentar en 3.5% anual el financiamiento a dichas unidades 
económicas durante la actual administración. La relevancia del acuerdo es que ConMéxico agrupa a 
38 compañías del tamaño de Unilever, Alien, Sigma, Nestlé y P&G, entre muchas otras, y que en 
conjunto representan más de 4% del PIB nacional y además de una extensa red de proveedores (...) 
   

Ricos y Poderosos / Propulsa a Esentia, en la BMV el gas más barato del mundo 
Marco A. Mares  
(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,PP-34,Columna 
Esentia, la compañía con el sistema privado de gas interconectado más grande de México, despegó 
con "propulsión a chorro", desde la Bolsa Mexicana de Valores. La empresa que vende el gas más 
barato del mundo, Esentia Energy Development colocó una oferta pública global mixta de acciones 
en el mercado de valores mexicano, por un monto de 11,592 millones de pesos. La oferta, estuvo 
integrada por una parte primaria en la que se ofrecieron 186 millones de acciones, equivalente a 
8,370 millones de pesos, y una secundaria en la que se colocaron 71.6 millones de acciones. Y 
considerando una sobreasignación, por un monto de 3,222 millones de pesos, el monto total suma 
los 11,500 millones de pesos (…) En un contexto de prolongado aletargamiento por el que ha 
cruzado últimamente la BMV, presidida por Marcos Martínez y dirigida por Jorge Alegría, la 
colocación de Esentia representa un hito muy importante porque le inyecta al mercado, capital, 
dinamismo y confianza (…) 
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Desde el Piso de Remates / IED y comercio exterior, en sentido contrario al Plan 
México 
Maricarmen Cortés  
(20251121), 24 Horas, Negocios,15,Columna 
El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, festejó en La Mañanera que la inversión extranjera directa 
al cierre del 3T ascendió a "casi" 41 mil millones de dólares, que en efecto es una buena noticia y por 
partida doble (…) Ni Ebrard, ni Luis Rosendo Gutiérrez, subsecretario de Comercio Exterior revelaron 
los nombres de las empresas detrás de estas nuevas inversiones, explicando que no pueden hacerlo 
por ley, aunque cada jueves se realizan anuncios de nuevas inversiones en La Mañanera en la que 
las mismas empresas anuncian sus planes. También se festejó por parte no sólo de la Secretaría de 
Economía, sino del Consejo Coordinador Empresarial, las cifras del Departamento de Comercio que 
informó que de enero a agosto de 2025, México importó 226 mil mdd de bienes estadounidenses, 
que representan el 15.81% del total de sus exportaciones con lo que desplazamos a Canadá y China 
y nos convertimos en el mayor mercado de exportación de Estados Unidos (…)    

 

Sobremesa / Walmart Soriana y Coppel compran a empresa vinculada a factureras y 
posible contrabando 
Lourdes Mendoza  
(20251121), El Financiero, Nacional,47,Columna 
Como si el horno estuviera para bollos y en medio de la renegociación del T-MEC, con las crecientes 
presiones de Estados Unidos hacia México para eliminar los vínculos entre la economía formal y las 
actividades ilícitas, un nuevo caso surge en el sector retail -redoble de tambores- las principales 
cadenas de autoservicio del país, Walmart, Soriana y Coppel están comprando calcetines a una 
empresa que opera un sofisticado esquema de evasión fiscal a través de empresas fachada y 
presenta indicios de contrabando técnico. ¡Así como lo están leyendo! Tecnosocks es distribuidora 
de calcetines de marcas como Wilson, Lee, Kenneth Cole y Riders, la cual, y de acuerdo con 
documentos fiscales a los que tuve acceso, revelan que desvió casi 2 mil mdp hacia una red de 
empresas factureras, algunas de las cuales han sido sancionadas por el SAT. (…) 
   

Caja Fuerte / La COP 30 fracasó, ¿por qué debería importarnos? 
Luis Miguel González  
(20251121), El Economista, Opinión,2-63,Columna 
¿En qué se parecen las cumbres de cambio climático a la Selección Mexicana de Futbol? En que no 
importa qué tan bajas sean las expectativas, siempre decepcionan. En París en 2015, se fijó el 
objetivo de limitar a 1.5 grados centígrados el incremento de la temperatura del planeta respecto a 
los niveles preindustriales. Diez años después, en la COP30 en Belém, Brasil, quedó claro que no se 
logrará. La Cumbre Global de Medio Ambiente está a punto de terminar y no hay nada que celebrar, 
luego de dos semanas de reuniones entre representantes de 189 países. Muchas razones para 
ocuparse y preocuparse. Hay una posibilidad real de que el incremento llegue a los 3 grados hacia el 
2050, advierte António Guterres, secretario general de la ONU (…) Si no se consigue mantener el 1.5 

​ 15 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=1230d0a-2f6308d.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=1230d0a-2f6308d.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=1231075-2f63686.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=1231075-2f63686.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251121&pTestigo=1230db2-2f631bf.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

y llegamos a incrementos de 3 grados, deberemos prepararnos para un escenario donde habrá olas 
de calor extremas, tormentas cada vez más intensas, sequías, incendios e inundaciones (…) 
   

​ 16 
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DIARIO
Periodismo con carácter

NACIONAL

Alfredo Campos Villeda
“Otros porros que se 
empeñan en ensuciar 

a la UNAM” - P. 2

Diana Fuentes
“La oposición que se 

sometió al empresario 
deudor” - P. 10

Enrique Serna
“Como si la caridad 

pudiera otorgar éxito a 
algunas obras” - P. 30

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MÉXICO

 México necesita un cam-
bio estructural regulatorio, con-
sidera Sergio Mendez, director 
de BlackRock en este país. PAG. 18

Pide BlackRock 
que aseguradoras 
tengan régimen 
como el de afores

FERNANDO DAMIÁN, CDMX

  Los presidentes de 17 Or-
ganismos Públicos Locales Elec-
torales ven riesgo de un INE one-
roso e ineficiente. PAG. 11

Oples: “golpe” 
al federalismo, 
desaparecer 
árbitros locales

Trevilla: investidura 
de Sheinbaum salda 
una deuda histórica

Desfile. El secretario de Defensa reivindica a las mujeres que participaron en luchas 
de Independencia y Revolución; Claudia reprocha llamados a violencia e intervención

Fátima Bosch: 
miss Universo 
empoderada
La tabasqueña disputó 
el cetro hasta el último 
momento con la señorita 
de Tailandia, país sede

EQUIPO MILENIO - PAG. 28

CARLOS VEGA Y GASPAR VELA, CDMX

 El secretario de Defensa 
consideró que la investidura de 
Claudia Sheinbaum como presi-
denta saldó una deuda histórica 
con las mujeres que participa-
ron en la Independencia y la Re-
volución, que ayer se conmemo-
ró, mientras que la mandataria 
condenó la violencia y dijo que se 
equivocan quienes apelan a la in-
tervención extranjera. PAGS.  4, 6 Y 7

Disturbios del sábado
Liberaron a 32 en Jalisco; 
ocho, en prisión preventiva
USI TOLEDO Y TERESA SÁNCHEZ - PAG. 8

Nadie se paró por CU
Encapsulan marcha Z, que 
solo tuvo 150 manifestantes
JORGE MARTÍNEZ - PAG. 8

Aspirante de izquierda
Derecha colombiana, de 
lobby en EU: Iván Cepeda
ESTEFANÍA VELOZ - PAG. 16

Récord. El sueño de 
Frida hace buenos los 
pronósticos: 54.7 mdd

P.  32

La Presidenta encabezó la ceremonia y más tarde invitó a legisladores a un mitin el 6 de diciembre por los 7 años de la 4T.  ESPECIAL
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José Socorro “N”, 
aprehendido en 
Tijuana, tiene tres 
órdenes de detención 
por homicidios

POR DAVID VICENTEÑO

En diversos operativos rea-
lizados en Baja California y 
Sinaloa, fuerzas federales y 
estatales lograron detener a 
15 generadores de violencia.

Omar García Harfuch, se-
cretario de Seguridad y Pro-
tección Ciudadana, informó 
que en Tijuana fue captura-
do José Socorro “N”, alias El 
L12, quien cuenta con tres 

órdenes de aprehensión 
por el delito de homicidio. 
Resaltó que es un objetivo 
prioritario, con actividades 
vinculadas a hechos de vio-
lencia en esa ciudad.

En su cuenta de X, tam-
bién reportó la aprehensión 
en Navolato de 14 personas, 
a quienes se les decomisa-
ron 13 armas largas y una 
ametralladora.

“Estos resultados forman 
parte del esfuerzo perma-
nente del Gobierno de Méxi-
co para impedir que grupos 
delictivos sigan afectando la 
seguridad de las comunida-
des”, señaló el mando.

PRIMERA | PÁGINA 14

Detienen a 15 
en operativos 
en BC y Sinaloa

OMAR GARCÍA HARFUCH ANUNCIA CAPTURAS

SUBASTA EN SOTHEBY’S

FRIDA IMPONE RÉCORD
El sueño (La cama), un autorretrato de la mexicana, se 
vendió en 54.6 millones de dólares, convirtiéndose en 

la obra más valiosa subastada de una mujer artista.
EXPRESIONES | PÁGINA 26

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Marcela Vázquez Garza� 5
José Elías Romero Apis� 10

¡LA NUEVA REINA 
ES MEXICANA!

Con fuerza y porte, Fátima Bosch ganó Miss 
Universe 2025, que Imagen TV transmitió en 

exclusiva; es la cuarta corona para nuestro país.

Trece intoxicados y la suspensión de los trabajos fue el saldo de un 
siniestro en la sede de la cumbre climática que hoy concluye. Global / 25INCENDIO RETRASA LA COP30

Foto: AFP

Foto: DPA

Foto: Especial

FUNCIÓN

LUTO EN EL 
BRITPOP

Gary Mani Mounfield, 
legendario bajista de la 
banda The Stone Roses, 
e inspirador de grupos 

como Oasis y Blur, 
falleció a los 63 años. / 3

ADRENALINA

DEFINIRÁN A LAS 
CAMPEONAS 
EL DOMINGO

ADRENALINA

AL OLIMPO 
DEL GOLF

Lorena Ochoa será socia 
honoraria del exclusivo 
Royal and Ancient Golf 
Club de St. Andrews, 
donde forjó el primer 

triunfo de su carrera. / 63-3

SHEINBAUM CONMEMORA LA REVOLUCIÓN

“Se equivoca
quien llama a
la violencia”
CUANDO UN PUEBLO CONOCE SU HISTORIA y defiende 
sus conquistas, no volverá a caminar hacia la injusticia, 
afirmó la Presidenta al presidir el desfile cívico-militar

POR XIMENA MEJÍA

En México ya no tienen 
cabida los discursos que 
normalizan la violencia, 
glorifican la imposición y 
pretenden un país para unos 
cuantos, aseguró la presi-
denta Claudia Sheinbaum.

“El que convoca a la vio-
lencia, se equivoca; el que 
alienta al odio, se equivo-
ca; el que cree que la fuer-
za sustituye a la justicia, se 
equivoca; el que convoca 
una intervención extranjera, 
se equivoca; el que piense 
que aliándose con el exte-
rior tendrá fuerza, se equi-
voca”, afirmó en su discurso 
por el 115 aniversario de la 
Revolución Mexicana.

Al encabezar el desfile 
cívico-militar en el Zócalo, 
agregó que quien cree que 
la Transformación duerme 
también está equivocado.

“Cuando un pueblo co-
noce su historia y defiende 
sus conquistas, no volverá a 
caminar hacia la injusticia”, 
sostuvo Sheinbaum ante 
integrantes de su gabinete 
legal y ampliado, así como 
representantes de los pode-
res Legislativo y Judicial.

En referencia a las pro-
testas recientes, dijo que ya 

no se silencia a nadie. Al re-
cordar el Porfiriato, llamó a 
la ciudadanía a no permitir 
que regrese el neolibera-
lismo. “En México ya nadie 
es silenciado, ya nadie es 
perseguido por pensar dis-
tinto, y eso es una conquis-
ta del pueblo de México, 
hoy el gobierno dejó de ser 

“Se saldó una deuda con las mujeres”
Que México tenga una Presidenta hace justicia a las mujeres 
que lucharon por el país desde la Independencia, aseguró el 
secretario de la Defensa Nacional, Ricardo Trevilla Trejo. / 7

PRIMERA

un espacio reservado para 
unos cuantos, ya no es un 
club de privilegiados”.

Reconoció a las Fuerzas 
Armadas por su entrega y 
servicio a la Patria e hizo un 
llamado a sus integrantes a 
mantener siempre en alto la 
lealtad al pueblo.

PRIMERA | PÁGINA 6

Al encabezar el desfile del 115 aniversario de la Revolución, la 
Presidenta resaltó que la Cuarta Transformación está fuerte.

POR PAULO CANTILLO

La economía tendrá nula 
variación, tanto a tasa 
mensual como anual en 
octubre, anticipó el Indica-
dor Oportuno de la Activi-
dad Económica, del Inegi.

Los datos muestran que 
el sector de comercio y ser-
vicios crecerá 0.9% anual, 
mientras que el sector in-
dustrial retrocederá 2.1% 
anual, lo que configurará el 
crecimiento cero en dicho 
mes. Este estancamiento 

esperado durante el déci-
mo mes del año es antece-
dido también por un débil 
desempeño económico en 
septiembre.

Janneth Quiroz y Rosa 
Rubio, economistas de 
Grupo Financiero Monex, 
explicaron que las cifras 
oportunas de septiembre y 
octubre “conservan signos 
de una ralentización en los 
principales grupos de acti-
vidades económicas hacia 
los meses próximos”.

DINERO

Prevén PIB estancado en octubre
INDICADOR OPORTUNO DEL INEGI

Difundirán logros de 
la 4T legisladores
La Presidenta le pidió a 
los diputados y senadores 
oficialistas que se acerquen 
al pueblo puerta por puerta 
y calle por calle, para 
garantizar que se mantenga 
el respaldo al gobierno. / 2

Excavaron para 
huachicolear, pero...
Pemex aseguró que, luego 
de una inspección, no 
encontró evidencia física 
de una toma clandestina 
en ductos ubicados debajo 
de un predio en la colonia 
Observatorio. / 22

PRIMERACOMUNIDAD

FINAL MX FEMENIL
JUEGO DE IDA
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‘Atorón’ de 
economía 
mexicana 
en tramo 
final del 
2025 
INEGI. Anticipa indicador oportuno nulo 
avance en octubre por caída industrial

La economía mexicana apunta a un 
estancamiento en octubre, arras-
trada por la caída industrial y la 
menor dinámica en el sector ser-
vicios. Además, las cifras sugieren 
una contracción al cierre del año.

El Indicador Oportuno de la Acti-
vidad Económica registró una caída 
de 0.7 por ciento anual en septiem-
bre y anticipó un nulo crecimiento 
en octubre. La industria se habría 
contraído 2.1 por ciento en el déci-
mo mes, mientras que los servicios 
reportarían un avance de 0.9 por 
ciento, debajo del 1.1 por ciento del 
mes previo. Para analistas, el que la 
economía siga débil es una señal de 
alarma.—Mario Luna/ PÁG. 4

MINUTAS DE BANXICO

Margen para bajar tasa, pero con enfoque de cautela. 
PÁG. 8

SEGUNDA MARCHA DE GEN - Z

ESTA VEZ, 
CON ESCASA 
ASISTENCIA, 
INTEGRANTES NO 
PUDIERON LLEGAR 
AL ZÓCALO.
PÁG. 42

DESEMPLEO DEL 4.4% EN SEPTIEMBRE

AGREGA ECONOMÍA DE 
EU 119 MIL TRABAJOS Y 
SUPERA ESTIMADOS. PÁG. 14

LANZA OFERTA GLOBAL ACCIONARIA 

EN SU DEBUT EN LA 
BMV, ESENTIA LEVANTA 
11 MIL 592 MDP. PÁG. 23

Reiteran 
Fuerzas 
Armadas 
compromiso 
Ricardo Trevilla. 
En el aniversario 
115 de la 
Revolución, 
destacó la 
importancia de 
las mujeres en 
el Ejército.  
PÁG. 41

ESCRIBEN René Delgado 
SOBREAVISO / 39

Leopoldo Gómez 
DESDE EL OTRO LADO / 36

María Scherer 
RETRATO HABLADO / 33

R. Fernández de Castro 
LA REGIÓN DE 'CALIBAJA' / 35

Alejandro Moreno 
LAS ENCUESTAS / 45

Trump, decidido a tomar 
más medidas contra cárteles
ANALIZAN OPCIONES. Aunque la Casa Blanca 
reconoció la labor de Claudia Sheinbaum en el 
combate al narco, dijo que Donald  Trump quiere 
tomar 'medidas adicionales' contra cárteles.

LEAVITT ELOGIA TRABAJO DE MÉXICO
PÁG. 43

PIDE AL EJÉRCITO 'LEALTAD AL PUEBLO'

'NO NOS VAMOS A DOBLEGAR', 
ASEGURA SHEINBAUM
'EN MÉXICO NADIE ES SILENCIADO'. La presidenta Claudia Sheinbaum 
aseguró que, pese a las campañas de calumnias y mentiras, su 
gobierno no se va a doblegar a la ilegalidad y la injusticia. PÁG. 40
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85% MÁS CARO  

MÉXICO TIENE  
LOS MAYORES  
COSTOS  
REGIONALES 
DEL ESPECTRO 
RADIOELÉCTRICO. 
PÁG. 20

Fuente: INEGI.
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NUEVA REINA DE BELLEZA / PÁG. 2

LA MEXICANA 
FÁTIMA BOSCH 

SE CORONÓ MISS 
UNIVERSO 2025.

DELOITTE SPANISH LATIN AMERICA ESTIMA MÁS IED PARA 2027

LA REVISIÓN DEL T-MEC DARÍA UN 
'EMPUJÓN' AL PIB DE MÉXICO. PÁG. 7
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Optimismo sobre 
empresas de IA en 
Wall Street, a la baja
• Las empresas del sector cerraron la 
jornada con pérdidas, luego de la euforia 
tras el reporte de NVIDIA. Las Bolsas en Asia 
abrieron este viernes con retrocesos.

 pág. 26

Opinión

Enrique Campos
 pág. 17

Raúl Martínez Solares
 pág. 23

Marco A. Mares
 pág. 34

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 52

Roy Campos
 pág. 53

La violenta nueva 
doctrina Monroe 
de Trump

Ana Palacio
 pág. 46

Bitcoin no toca piso; 
cotiza ya debajo de 
los 86,000 dólares
• Las posibilidades de que la Fed recorte a 
la tasa de interés ante los últimos datos del 
empleo en EU se reflejaron en desconfianza  
en el mercado de criptomonedas.

 pág. 30

Empresas 
y Negocios

El dato para septiembre sería de -0.5%

Crecimiento de 
la economía en 
octubre habría 
sido nulo: Inegi
•De confirmarse, los datos preliminares anticiparían un retroceso 
en el resultado del PIB para el cierre del año 2025.

•Encuesta de Citi proyecta que la economía del 
país terminaría 2025 con crecimiento de 0.5%.  págs. 4-5

S. Díaz y Y. Morales

• En la plaza principal del país 
se realizó la parada cívico-mi-
litar; la marcha convocada por 
la Generación Z reunió a 150 
personas.

  pág. 51

Desfile de la Revolución 
se llevó a cabo en el 
zócalo sin contratiempos

• Secretario de ONU, 
António Guterres, 
exhortó a un acuerdo.

 pág. 56

COP30, a punto 
de concluir la 
cumbre en Brasil 
y sin consensos

La propuesta no 
cumple con las 
condiciones para 

un resultado creíble para 
esta COP”.

Comunicado de 30 países.

Los 
discursos 
que 

normalizan la 
violencia como 
camino no tienen 
resonancia. El que 
convoca a la 
violencia y alienta al 
odio, se equivoca”.

Claudia Sheinbaum,   
presidenta de méxico.

GeoPolítica

GP
GeoPolítica

• Comercializadores 
de EU expresan dudas 
ante la USTR.

 pág. 32

por ciento se elevarán 
las multas por infrac-
ciones aduaneras.

300

Comercio entre 
EU y México se 
dificultará con 
reforma aduanera

• Creció la contrata-
ción, pero más perso-
nas buscan empleo.

 pág. 44

Desempleo en 
Estados Unidos 
aumentó a 4.4% 
en septiembre

TE
Termometro 
Economico

En Primer 
Plano

FUENTE: INVESTING

ETFs de Bitcoin | VARIACIÓN %, INTRADÍA

BITWISE 
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Acciones de fabricantes de chips|
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Política 
y Sociedad

foto: especial

El dato preliminar del desempeño de la economía en el décimo 
mes del año, y la corrección del noveno, reducen el optimismo.

FUENTE: INEGI *DATOS IOAE
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crecerá el PIB en 
el 2025, según 

el consenso de la 
encuesta de Citi

Economía, rumbo a un frío invierno 
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Equipara a la ultraderecha de hoy con el porfi rismo

● Atribuye la Presidenta 
campaña de calumnias a 
que opositores saben que 
su gobierno “es honesto”

● “El pueblo está más 
fuerte; no nos vamos
a doblegar frente a
la ilegalidad”, señala

● Resalta Trevilla el 
“entusiasmo” de las 
fuerzas armadas para 
construir un país mejor

ALONSO URRUTIA Y EMIR OLIVARES / P 3 A 5

Zócalo pletórico por el 115 aniversario de la Revolución

▲ Durante la colorida y emotiva ceremonia, en la que participaron 

decenas de jóvenes caracterizados como revolucionarios y 

adelitas, así como casi 3 mil elementos del Ejército, entre ellos 

19 medallistas olímpicos y mundiales, la presidenta Claudia 

Sheinbaum estuvo fl anqueada por los secretarios de la

Defensa y de Marina. Al acto acudieron los representantes

de los poderes Judicial y Legislativo, incluida la titular de la 

Cámara de Diputados, la panista Kenia López. Foto Presidencia

Condenan ataques 
israelíes sobre Gaza 
y Líbano pese al alto 

el fuego
● Reportan 17 muertos en 
bombardeos en Jan Yunis

y 16 en la capital de la franja

AGENCIAS / P 29

Fracasa convocatoria 
a segunda marcha
en la capital de
la generación Z
● La movilización partió de Reforma 
con menos de 150 manifestantes,
que tras ser frenados en el Centro 
Histórico se retiraron sin incidentes

LAURA POY, NÉSTOR JIMÉNEZ
Y LILIAN HERNÁNDEZ / P 34

Alistan diputados 
locales de Morena 
denuncia penal 
contra alcaldes Tabe 
y Rojo de la Vega
● Legisladores federales exigen 
indagar a fondo el financiamiento a 
violentos de la protesta del sábado

S. HERNÁNDEZ, E. MÉNDEZ, F. CAMACHO, 
A. BECERRIL Y G. SALDIERNA / P 34

Se equivoca quien 
alienta la violencia y 
el odio: Sheinbaum GENOCIDIO

▲ La tabasqueña Fátima Bosch se 

impuso en la fi nal a la anfi triona y se 

coronó en el certamen celebrado en 

Tailandia. Foto Ap   REDACCIÓN / P 39

Mexicana, Miss Universo
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“El que convoca a la violencia 
y a la intervención, se equivoca”

Un grupo de 200 jóvenes intentó, sin éxito, entrar a la Plaza de la Constitución

La Presidenta lanza firme mensaje en             el Desfile de Aniversario de la Revolución. 

NACIONAL                                                          

DEA decomisa 
media tonelada 
de droga oculta en 
cajas de chayotes   
Combate. Un operativo de fuer-
zas estadunidenses en un subur-
bio de Denver, en Colorado, dejó 
un saldo de 11 presuntos narco-
traficantes detenidos y el deco-
miso de media tonelada de me-
tanfetaminas ocultas en cajas de 
chayotes, que pertenecerían a lí-
deres de los cárteles de Sinaloa y 
Jalisco. 

PAG. 6

Movilización.  Con un pronunciamiento que estuvo casi desdi-
bujado, un grupo de jóvenes —no más de 200— conformó la 
segunda manifestación de la Generación Z, que pretendía boico-
tear, o al menos afectar, el desarrollo del Desfile Cívico Militar 
Conmemorativo del 115 Aniversario de la Revolución Mexicana.

Sin embargo, dada la poca convocatoria y un despliegue po-
licial preciso, la protesta se quedó en el intento. METRÓPOLI / PAG. 14

Se diluye marcha Gen-Z; policías frenaron 
avance de reducido contingente hacia el Zócalo

Memorias de un 
niño en España a 50 
años de la muerte de 
Francisco Franco

Coahuila, referente 
nacional en desarrollo 
económico, seguridad 
y estabilidad social
■ Manolo Jiménez entrega 
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Donald Trump, presidente 
de Estados Unidos, habla un 
día sí y otro también de Mé-
xico. Otra vez con problemas 
internos, busca un contrin-
cante externo para eludir el 
debate principal con sus ciu-
dadanos. Nuevamente, la 
prudencia efectiva que se tu-
vo antes (sin olvidar la fir-
meza en los principios) debe 
conducirnos a buen puerto 
en esta relación condenada a 
los altibajos

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ulises Lara
Juventud: motor clave en la lucha por la democracia- P10

PAG. 20

PAG. 8

e mensaje en                elllllllllll DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDesfile de Anivers

La movilización, organizada 
con premura,  duró al 

menos 4 horas, dos de las 
cuales el contingente estuvo 

encapsulado

  Sin efecto

FOTOS: ADRIÁN CONTRERAS/ PAG. 4
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PÉRDIDAS SUPERAN 15 MMDP

PREVIO al desfile por 
el 115 aniversario de la 
Revolución, señala que 
la paz y la tranquilidad 
son fruto de la justicia; 
México no volverá a ca-
minar hacia atrás, dice; 
participan en columna 
2,759 elementos del 
Ejército y la FAM.  pág. 6

SE EQUIVOCA QUIEN EXALTA VIOLENCIA  
E INTERVENCIÓN EXTRANJERA:  CLAUDIA

Un año de gusano 
barrenador:  

el mayor golpe 
 a ganaderos 
en 4 décadas

Por cierre de fronteras han dejado de exportar 
935 mil cabezas; afectación de 15,300 mdp; la 
cifra sextuplica pérdidas por anterior brote en 
1984; para erradicación tomaron 19 años pág. 4

Consultor de Mercados Agrícolas señala que in-
festación ha pegado a precios en EU; estados del 
norte, los más perjudicados además de Chiapas, 
Oaxaca, Veracruz, Tabasco...; activos, 808 casos

LA PRESIDENTA,  
ayer, flanqueada  
por los titulares de 
Defensa y Marina.

RAMÓN Ángel Álvarez, líder del CJNG, ya había intentado 
matar al alcalde; fue procesado, pero lo liberaron en 2023; 
elogia EU a Sheinbaum por lucha antidrogas.  págs.  12 y 13

LA TABASQUEÑA Fátima Bosch es la 4.a mexicana con ese 
título; defiende poder de la autenticidad; “que nadie las haga 

dudar de su valor... su voz merece ser escuchada”, dijo.  pág.  34

Van tras pista del  R1,  
posible último eslabón 
del crimen contra Manzo

LA CASA BLANCA 
SE RENUEVA  
A IMAGEN  
Y SEMEJANZA  
DE TRUMP

CONSTRUYE UN NUEVO SALÓN DE BAILE

RENUEVA LA CASA BLANCA
A SU IMAGEN Y SEMEJANZA

1824–1829. Se completan 
finalmente los pórticos 
norte y sur, dándole a la Casa 

Blanca su apariencia icónica 
actual en las fachadas.

1990-2000. Se actualizan 
sistemas eléctricos, de 
comunicaciones, estructura 
reforzada y se amplían insta-
laciones subterráneas.

A 10 MESES de haber iniciado su se-

gundo mandato, el presidente de Esta-

dos Unidos, Donald Trump, espera de-

jar una huella arquitectónica duradera 

en la Casa Blanca con una obra magná-

nima y ambiciosa que ya ha comenzado 

su construcción: un enorme Salón de 

Baile que ocupará el Ala Este, pero que 

implicó, además, demoler una sección 

histórica del recinto. 
El lugar tendrá unos 8 mil 400 m2 

de extensión, capacidad para un apro-

ximado de mil personas y un costo de 

entre 250 y 300 millones de dólares. 

A pesar de que el financiamiento de 

la obra proviene de donaciones priva-

das (de empresas como Google, Ama-

zon y Apple), este gasto es comparable 

al de algunas partidas presupuestales 

importantes, como fondos para agen-

cias culturales o infraestructura, lo que 

hace que muchos vean este proyecto 

como un capricho con una carga sim-

bólica y económica muy elevada. 

Entre otras obras, el magnate tam-

bién ha propuesto un gran arco triun-

fal, inspirado en el parisino, que planea 

ubicar en un punto visible de la capital.

Diseño y distribución de las estan-

cias de la Casa Blanca.

La planta baja 
está reservada 
para eventos 

oficiales y áreas 
de servicio.

El segundo piso 
es la residencia 

privada de  
la familia presi-

dencial.

En el primer nivel 
se llevan a cabo 

ceremonias públi-
cas importantes 

y alberga salas de 
recepción.

PLANTA BAJA

PRIMER PISO

SEGUNDO NIVEL

FORTALEZA  
PRESIDENCIAL

Gráficos   |   Armando Armenta, Roberto Alvarado  

y Julio Loyola

1814. Las tropas británicas 
queman una buena parte  
del edificio; se inicia una re-
construcción casi total de la 
estructura entre 1815 y 1817.

1961–1963. Se renuevan 
salones históricos y se crea 
un programa formal para 
preservar el patrimonio 
interior del sitio.1792–1800. Se coloca la 

primera piedra y la obra 
concluye en 1800; John  
Adams es el primer presi-
dente en habitarla.

1948–1952. El edificio es va-

ciado por fallas estructurales 

y reconstruido internamente 

con un armazón de acero; se 

construye el balcón Truman.

1902. Theodore Roosevelt 
reorganiza la Casa Blanca y 
encarga la construcción del 
Ala Oeste, separando las 
oficinas y la residencia.

2025. Trump impulsa la 
demolición parcial del Ala 
Este para construir un salón 
de baile monumental con ca-

pacidad para mil invitados.
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1 Edificio  
principal

5 Departamento 
del Tesoro

7 Pabellón para 
visitantes

8 Árbol de  
Navidad

6 Réplica de  
la Campana  
de la Libertad

4 Edificio de la 
Oficina Ejecutiva 
Eisenhower

2 Ala Este 
(demolida)

3 Salón de Baile  
(en construcción)

Presupuestos de programas  

federales* y restauraciones  

similares al costo del nuevo Salón  

de Baile de Trump.

cifras en mdd

*Última cifra disponible de presupuestos  

de programas (2024-2025)

**El Salón de Baile se financia con donaciones privadas.

Instituto de 
Servicios de 
Museos y Biblio-
tecas de EU
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las Artes
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para las  
Humanidades

Programa de  
Subvenciones 
para la Eficiencia 
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Armory (NY)
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Tierras y Aguas

Nuevo Salón  
de Baile de 
Trump

Restauración 
del Minnesota 
State Capitol

Reserva nacional 
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El antiguo edificio 
de 120 años fue  
demolido en octu-
bre pasado.

La estructura 
tendrá la capacidad 
para albergar hasta 
999 invitados.

Está diseñado 
para albergar even-
tos formales, como 
cenas de Estado  
o banquetes.

Los objetos históricos 
que albergaba el Ala 
Este fueron “preserva-
dos y almacenados”.

Se espera que la cons-
trucción se complete 
antes del final del man-
dato del magnate.

El aposento destaca 
por un diseño barroco, 

lo que ha desatado 
criticas por parecer 

“monárquico”.

En el enorme vestíbulo destaca 

el techo ornamentado y alto, así 

como las lámparas de araña.

Las paredes están 
repletas de pan 
 de oro, en coinciden-
cia con otras salas  
que ha hecho  
renovar Trump.

El Ala Este albergaba la 
oficina de la primera dama, 

un teatro y una entrada  
para visitantes.

El nuevo proyecto ha sido 

objeto de críticas por su po-
sible impacto en la simetría 

histórica del complejo.

4

6

5

1

El salón tendrá un estilo 
neoclásico, con columnas 

y una fachada que se 
integren al complejo.

1

El área total del nuevo 
edificio sería 164% más 
grande que el recinto 
principal.

2

Las columnas de la 
entrada norte sostienen 
un frontón típico de la 
arquitectura griega.

4
La fachada sur tiene un 
pórtico semicircular, que 

sirve como entrada para 
dignatarios.

5
En las tres plantas del 
Ala Oeste se encuentran 

oficinas, entre ellas  
la del Vicepresidente.

6

Estará “sustancialmente 

separado” del recinto princi-

pal, pero conectado por una 

nueva edificación.

3

2

3

Vestíbulo

Habitación 
azul

Comedor
de Estado

Comedor
familiar

Salón Este

Habitación 
verde

Pórtico sur

Sala Oval 
Amarilla

Salón central

Salón central

Solárium

Sala de juegos
Habitaciones

Oficinas

Sala de estar

Dormitorio 
principal

Comedor del 
Presidente

Dormitorio 
de la primera 

dama

Sala de 
tratados

Salón de 
Lincoln

Salón de 
belleza

Habitación  
roja

Debajo de la 
residencia hay 
un gran búnker 

subterráneo para 
emergencias.

EL INTERIOR

El modelo de financia-
ción genera preocupa-
ción, pues existe el temor 
de que Trump “recom-
pense” a sus contribuyen-
tes con favores políticos.

La Sala del Gabi-
nete ahora tiene 
incrustaciones y 

molduras doradas 
en paredes.

El Salón Oval  
está recargado 
de retratos de 

expresidentes en-
marcados en oro.

En el Paseo de la 
Fama, cambió la 

foto de Biden por 
la de un bolígrafo 

automático.

Mandó pavimen-
tar el jardín de 

rosas con baldosas 
y añadió mesas 
con sombrillas.
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HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO

¿Sabremos qué 
pasó el sábado? 
pág. 2

CARLOS  
URDIALES

La Presidenta  
no es AMLO  
pág. 5

VALERIA 
VILLA

Estilo depresivo  
de personalidad 
pág. 35

págs. 28 y 29

LA MEXICA-
NA, ayer, tras 

coronarse 
como reina 

de belleza 
universal.
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Claudia Sheinbaum 
conmemora aniversario 
de la Revolución
‘El que convoca a la violencia, 
se equivoca; el que alienta el 
odio, se equivoca; el que cree 
que la fuerza sustituye la justicia, 
se equivoca’, dijo la presidenta 
de México

4

NACIONAL

Sin señalamientos hacia 
Morón: García Harfuch

12

CDMX

El secretario de Seguridad y 
Protección Ciudadana dijo 
que tampoco hay líneas de 
investigación hacia otros 
actores políticos por el caso 
del exalcalde Uruapan

reporteindigo.com
E D I C I Ó N  D E  F I N  D E  S E M A N A

MÉXICO
 No. 3362:  21  AL 23 DE NOVIEMBRE  2025

REDES CRIMINALES 
EXHIBIDAS

Entidades reconocidas por su dinamismo económico, ocultan tras 
su fachada empresarial una alarmante realidad: redes de empresas 

involucradas en el lavado de dinero, el huachicol fiscal 
y el tráfico de personas

5
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GASTROLAB
EL HERALDO  DE MÉXICO

GASTROLABWEB.COM

Vinos de 
excelencia

FOTO: CORTESÍA

kristell monot, sommelier del restaurante kristell monot, sommelier del restaurante 

mugaritz, será la protagonista de la mugaritz, será la protagonista de la 

cuarta edición de terra, el proyecto cuarta edición de terra, el proyecto 
itinerante de grupo zeruitinerante de grupo zeru
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FUERZAS ARMADAS 
REFRENDAN LEALTAD 

A LA PRESIDENTA P6

#ENDESFILEMILITAR

AL CONMEMORAR EL 115 ANIVERSARIO DE LA REVOLUCIÓN MEXICANA, LA MANDATARIA 
AFIRMÓ QUE "MÉXICO NO VOLVERÁ A CAMINAR HACIA ATRÁS". ASEGURA QUE EL PAÍS 

CONTINÚA EN LA SENDA DE LA DEMOCRACIA, CON EL RESPALDO DE LA MAYORÍA

POR NOEMÍ GUTIÉRREZ Y CARLOS NAVARRO/P4

‘EL QUE CONVOCA 
A LA VIOLENCIA SE 
EQUIVOCA’
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ESCALA PLEITO PRI VS. MORENA
#ENEL
SENADO

P9

#CLAUDIASHEINBAUM

TERRA:
MARIDAJE  

CON SABOR  
A ESTRELLAS 

MICHELIN

#ENGRUPOZERU

Obra de Frida 
se vende en 

54.6 MDD

#LAMÁSCOTIZADA

OTRA MEXICANA 

MISS UNIVERSO

#FÁTIMABOSCH



Newsletter COMIDA SANA PARA GENTE CON PRISA

MEJORA TU 
ALIMENTACIÓN CON 
POCO TIEMPO

� El tribunal inhabilita  
dos años a García Ortiz  
por revelación de secretos

� Tendrá que indemnizar 
a la pareja de Ayuso y pagar 
una multa de 7.200 euros

� La condena divide 
a la sala, con cinco votos  
a favor y dos en contra

� La sentencia con  
el argumento de los jueces 
no está aún redactada

POLÉMICO FALLO DEL SUPREMO

El fiscal general, condenado

DANIEL VERDÚ
Marsella

El narcotráfico ha lanzado un de-
safío al Estado francés tras asesi-
nar en Marsella al hermano de un 
político y activista antidrogas. El 
Gobierno ha anunciado medidas 
y lo ha equiparado a la lucha con-
tra el terrorismo.  —P2

Francia equipara 
el narcotráfico 
con el terrorismo 
tras un asesinato

QUINO PETIT
Madrid

Un juzgado de lo Mercantil de Ma-
drid ha condenado al gigante tec-
nológico Meta a pagar 542 millo-
nes a un grupo de medios espa-
ñoles por competencia desleal. 
La sentencia estima la demanda 
de más de 80 cabeceras españo-
las, entre ellas EL PAÍS, contra la 
firma de Mark Zuckerberg.   —P34 

—EDITORIAL P10

Un juez obliga   
a Meta a pagar 
542 millones 
a más de 80 
medios españoles

REYES RINCÓN
Madrid

El Tribunal Supremo ha conde-
nado al fiscal general del Estado, 
Álvaro García Ortiz, a dos años 
de inhabilitación por un delito 
de revelación de secretos, ade-
más de imponerle una multa de 
7.200 euros y de obligarle a pagar 
una indemnización de 10.000 eu-
ros a Alberto González Amador, 
pareja de Isabel Díaz Ayuso. El 
Supremo adelantó ayer su fallo, 
pero la sentencia no está todavía 
redactada. La decisión dividió a 
la sala: dos de los siete magistra-
dos, Ana Ferrer y Susana Polo, 
de perfil progresista, votaron en 
contra. Polo, que era la ponente 
de la sentencia, deja la redacción 
final al presidente de la Sala Pe-
nal, Andrés Martínez Arrieta. 

La histórica decisión se conoce 
una semana después de que aca-
bara la vista oral contra García 
Ortiz, que fue llevado a juicio acu-
sado de la filtración de un correo 
electrónico enviado por el letrado 
de González Amador a la Fiscalía, 
en el que el empresario proponía 
un pacto y admitía delitos fiscales. 
La difusión de ese correo se pro-
dujo tras publicarse una versión 
falsa sobre esa negociación.

La rapidez en el adelanto 
del fallo es inusual. García Or-
tiz ha defendido siempre su ino-
cencia. Tras la condena, deberá 
abandonar el cargo. Solo podrá 
 promover un incidente de nuli-
dad ante el propio Supremo y, 
luego, recurrir al Tribunal Cons-
titucional.  —P14 A 20 Álvaro García Ortiz, el día 11, al acabar la última sesión del juicio en el Supremo. JAIME VILLANUEVA 

Feijóo pide adelantar las elecciones por el “abuso de poder”

Una deliberación rápida en un tribunal fragmentado de nuevo

Sánchez: “Hay que defender la democracia de aquellos que quieren tutelarla”

El Gobierno prepara el relevo y estalla en privado 
contra el fallo: “Es una decisión política”

MAR y todos 
p’alante
Xosé Hermida

Editorial  

Condena
sin sentencia —P10

Pero… ¿por qué
lo han condenado?
Jordi Nieva-Fenoll
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Now, the real jockeying
begins for the future of
Warner Bros. Discovery.

Paramount, Comcast
and Netflix each submitted
proposals for all or parts of
the storied media giant by
Thursday’s deadline, ac-
cording to people familiar
with the process but not au-
thorized to speak publicly.
The nonbinding bids mark
the completion of the auc-
tion’s first phase, accelerat-
ing the potential sale of
some of the best-known
brands in entertainment, in-
cluding HBO, CNN and
Warner Bros. film and televi-
sion studios. 

Warner Bros. Discovery
Chief Executive David Za-
slav and the company’s
board unanimously rejected
three earlier overtures from
Paramount’s David Ellison,
including a largely cash offer
of $23.50 a share, deeming it
too low. Thursday’s entry of
new bidders could boost the
value of the struggling me-
dia company to more than
$60 billion.

Analysts say Paramount
should have an edge because
its bid is backed by David
Ellison’s father, Larry, who is
among the top five billion-
aires in the world. But it’s
not a sure bet that Pa-
ramount will come away
with the prize.

“I don’t know that I’m
calling a horse,” Julie Clark,
senior vice president of me-
dia and entertainment at in-
formation firm TransUnion,
said Wednesday. “They all
have a lot to gain — and a lot
to lose.”

Warner’s board wants to
pick a preferred partner by
year’s end, in part to deter-
mine whether it should con-

Studio
auction
could
recast
industry

Paramount, Comcast
and Netflix all have
different interests in
giant Warner Bros. 

By Meg James

[See Warner Bros., A12]

The Eaton fire was
marching toward west Alta-
dena even earlier than previ-
ously believed, a state-com-
missioned report confirmed
this week, raising further
questions about why it took
L.A. County officials so long
to order evacuations in the
neighborhood where 18 peo-
ple died. 

The fire erupted Jan. 7 at
6:18 p.m., fueled by hurri-
cane-force Santa Ana winds
that pushed flames into
neighborhoods with great
speed. Within about an hour,
the county issued evacua-
tion orders for many of the
foothill communities near
the fire’s origin, including
the eastern side of Altadena.
But as The Times first re-
ported in January, evacua-
tion orders were not issued
for west Altadena until after
3 a.m., well after the fire had
threatened the area. Evacu-
ation warnings for the area
never went out. 

All but one of the Eaton
fire’s 19 deaths occurred in
west Altadena. 

The Fire Safety Research

Institute report, released
Thursday morning, doesn’t
analyze why alerts were de-
layed, but provides the most
detailed timeline yet of the
night of the fire, including
new timestamps that show
there were signs the fire was
moving toward west Alta-
dena almost six hours before
the area received any evacu-
ation alert. 

The report notes that
there was “fire spread to the
west” as early as 9:30 p.m. on
Jan. 7, pointing to several
spot fires west of the origin.

By 10:22 p.m., and
through the next hour, there
were multiple radio calls re-
porting the fire was spread-
ing west toward North Lake
Avenue, the report said. Just
before 11 p.m., as The Times
has previously reported,
there were signs of flames in
west Altadena — more than
four hours before officials is-
sued evacuation orders for
that area.

The report states that
winds shifted just after 11
p.m., which “could have as-
sisted in spreading flames
that had reached the foot-
hills and the northeastern
section of Altadena to the
south and west throughout
Altadena in the earlier hours
of Jan. 8, 2025.”

Several fire officials pre-
viously told The Times that
they were not aware of wind
shifting to the west until
around 2 a.m, but the report WIND GUSTS, top, send glowing embers into the air, fueling the deadly Eaton

fire in January. A firefighter, above, approaches a burning home in Altadena.

Photographs by Gina Ferazzi Los Angeles Times

Officials knew
west Altadena at
risk hours earlier
A new report raises
fresh questions about
why evacuations were
ordered so late Jan. 8.

By Grace Toohey,

Terry Castleman 

and Hannah Fry

[See Eaton, A14]

WASHINGTON — Re-
publicans won a significant
political victory this month
when moderate Senate
Democrats joined them to
end the longest government
shutdown in U.S. history, re-
lenting from a showdown
over the rising costs of
healthcare.

But the fight is already
back on, with mere weeks to
spare before the Trump ad-
ministration faces a poten-
tial uproar from the public
over the expiration of Af-
fordable Care Act tax credits
on New Year’s Day, when
premium costs will sky-
rocket.

The fast-approaching
deadline, coupled with
stinging defeats in elections
this month driven by voter
concerns over affordability,
prompted a series of crisis
meetings in the West Wing
over a path forward on Capi-
tol Hill. 

The White House re-
sponse that emerged this
week is a political Hail Mary
for an increasingly divided
party entering an election
year: a second megabill, de-
ploying the parliamentary
tool of reconciliation, ad-
dressing not just healthcare
costs but Trump’s tariff poli-
cies under intense scrutiny
at the Supreme Court.

“We’re going to have the
healthcare conversation.
We’re going to put some leg-
islation forward,” White
House Deputy Chief of Staff
James Blair said Tuesday,
addressing a breakfast
event hosted by Bloomberg
Government, as House Re-
publican leaders pitched the
plan to their members in a
closed-door meeting.

“The president probably 

Trump
faces
looming
health
cost rise 

With Obamacare tax
credits ending Jan. 1,
Republicans scramble
to find a path forward.

By Michael Wilner

[See Healthcare, A14]

The artificial intelligence boom
seems unstoppable, but a growing
number of investors and other ob-
servers worry it could be a bubble
about to burst. 

After skyrocketing more than 50%
from April lows, the tech-heavy
Nasdaq composite experienced a de-
cline of close to 5% this month. In-
vestors are concerned it could take
longer than expected to see big prof-
its from the trillions of dollars they’ve
poured into technology’s next wave.

Those who have been around long
enough say some of the enthusiasm
feels like the dot-com boom and bust
of the turn of the century. Optimists

say this time is different. 
AI chipmaker Nvidia has led the

stock market rally, becoming the
world’s most valuable company on
the back of the AI enthusiasm. The
Santa Clara-based company makes
specialized computer chips that tech
companies use for AI model training,
data centers, robotics and more.

AI bulls and bears waited to hear
what Nvidia had to say about the
state of the business in its quarterly
earnings report on Wednesday. The
company helped keep the hope alive
by announcing that its profit as well
as its outlook on the future were bet-

AI boom inflates fears of a bust
Investors worry
about returns as
tech giants’ big
spending draws
comparisons to
the dot-com era

By Queenie Wong and

Nilesh Christopher [See AI boom, A12]

The U.S. Border Patrol is
monitoring millions of
American drivers nation-
wide in a secretive program
to identify and detain people
whose travel patterns it
deems suspicious, the Asso-
ciated Press learned.

The predictive intelli-
gence program has resulted
in people being stopped,
searched and in some cases
arrested. A network of cam-
eras scans and records vehi-
cle license plate informa-
tion, and an algorithm flags
vehicles deemed suspicious
based on where they came
from, where they were going

and which route they took.
Federal agents in turn may
then flag local law enforce-
ment.

Suddenly, drivers find
themselves pulled over —
often for reasons cited such
as speeding, failure to signal,
the wrong window tint or
even a dangling air freshener
blocking the view. They are
then aggressively ques-
tioned and searched, with no
inkling that the roads they
drove put them on law en-
forcement’s radar.

Once limited to policing
the nation’s boundaries, the
Border Patrol has built a
surveillance system stretch-
ing into the country’s interi-
or that can monitor ordinary
Americans’ daily actions
and connections for anoma-
lies instead of simply target-
ing wanted suspects.
Started about a decade ago
to fight illegal border-re-
lated activities and the traf-

AUTOMATED license plate readers at L.A.’s Wash-
ington and La Cienega boulevards on Thursday.

Kayla Bartkowski Los Angeles Times

Feds monitoring,
detaining drivers 
A secretive Border
Patrol program is
focused on ‘suspicious’
travel patterns in U.S. 

By Byron Tau

and Garance Burke

[See Surveillance, A8]

In the early 2000s — amid
slowing sales growth and
tumbling stock prices —
McDonald’s orchestrated a
major turnaround with the
introduction of its Dollar
Menu.

By marketing primarily
to low-income consumers
who valued getting the most
bang for their buck, the fast-
food giant saw a 33% in-
crease in revenue.

With the economic un-
certainty now gripping a
wide swath of America, how-
ever, that strategy may no
longer be a winning one.

Industrywide, fast-food
restaurants have seen traffic
from low-income house-
holds — a core customer
base — drop by double dig-
its, McDonald’s Chief Execu-
tive Christopher Kempczin-
ski told investors last week.

The struggle of the Gold-
en Arches in particular —
long synonymous with
cheap food for the masses —
reflects a larger trend up-
ending the consumer econo-
my and makes “affordabili-
ty” a hot policy topic, ex-
perts say.

McDonald’s executives
say that the higher costs of
restaurant essentials, such
as beef, and rising employee

salaries have forced the
company to increase its
prices, driving away custom-
ers who are being squeezed
by the cost of groceries,
clothes, rent and child care.

With prices for seemingly
everything going up, compa-
nies in the food, automotive
and airline sectors, among
others, are concerned about
the pressures on low-income
Americans, analyst Adam
Josephson said.

“The list goes on and on,”
he said. “Happy Meals at
McDonald’s are prohib-
itively expensive for some
people, because there’s been
so much inflation.”

Fast food struggles with a
loss of low-income patrons
By Suhauna Hussain

[See Food, A11]

CDC alters pages
on shots, autism
Agency replaces its own
research into the safety
of vaccines with false
statements. NATION, A6

Ex-Google chief
accused of spying
Eric Schmidt hacked
into emails and files,
former partner’s suit
alleges. BUSINESS, A10

Weather
Some showers.
L.A. Basin: 65/53. B6
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A PLAN FOR NEW DRILLING

Kayla Bartkowski Los Angeles Times

The Trump administration has announced plans
to open the Pacific to new oil and gas leases, a
first in more than four decades. CALIFORNIA, B1














