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l.- Informacion General Relevante

Se equivoca quien alienta la violencia y el odio: Sheinbaum
Alonso Urrutia / Emir Olivares

(20251121), La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum equiparé a la actual oposicidn de derecha con el pensamiento que
prevalecia antes de la Revolucion Mexicana: "quienes hoy reivindican la mano dura, la fuerza por
encima de la ley, los que reivindican la ultraderecha o esa libertad que solo disfrutan los
privilegiados, no conocen la historia de México ni a nuestro pueblo”. En la conmemoracion del 115
aniversario del inicio de esa gesta, sefialé que el porfiriato "es al mismo al que quieren convocar
ahora: al del despojo, al exterminio silencioso, al de la esclavitud, al de una prensa callada". En este
contexto, cuestiond lo que consideré campana de calumnias en contra de su movimiento, las cuales
tienen su origen en que conocen la honestidad de su gobierno.

Trevilla: investidura de Sheinbaum salda una deuda histérica

Carlos Vega / Gaspar Vela

(20251121), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

El secretario de la Defensa Nacional, Ricardo Trevilla Trejo, afirmé que la investidura de la presidenta
Claudia Sheinbaum salda una deuda histdrica con las mujeres que participaron en eventos
importantes del pais, como la Independencia y la Revolucion, asi como con aquellas que han
luchado por sus derechos. "Su alta investidura como la Presidenta y comandanta suprema de las
fuerzas armadas salda una deuda con las mujeres que participaron la Independencia, la Reformay la
Revolucion, asi como con todas aquellas que en el devenir nacional han luchado por sus derechos",
sefald.
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'Golpe al huachicol, el mas importante de este gobierno; habra mas"

Daniela Wachauf

(20251121), El Universal, Primera,PP-6,Entrevista

El secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, asegura que el huachicol
fiscal es el golpe mas importante de la actual administracién. Adelanta que habra mas y niega que la
Marina esté completamente corrompida. En entrevista con El Universal, Garcia Harfuch adelanta que
aun faltan elementos de la Marina por detener, puesto que hay 6rdenes de aprehension pendientes y
faltan otras por liberarse, ya que es un nimero considerable.

Un aifio de gusano barrenador: el mayor golpe a ganaderos en 4 décadas

Yulia Bonilla

(20251121), La Razén, Primera,PP-4,Nota Informativa

A un afo de que la plaga de gusano barrenador se asentara en México y provocara el cierre
inmediato de las exportaciones a Estados Unidos, la situacién ha sido advertida como uno de los
mayores golpes sufridos por el sector ganadero en las ultimas décadas, dejando pérdidas referidas
por arriba de los 15 mil millones de pesos, lo cual es casi siete veces mayor al impacto que se
cuantificd en la plaga que golped al mismo sector hace mas de 40 afos. El dafio de esta plaga se
describe como la infestacion producida cuando la mosca hembra coloca sus huevos en heridas y
mucosas de animales de sangre caliente y humanos. Estas larvas terminan por alimentarse de los
tejidos vivos y fluidos, que crecen de manera progresiva y agrandan la herida, para luego de entre
cinco y siete dias dejar el tejido y continuar su proceso para convertirse en moscas.

'Atorén’ nomia mexicana en tramo final del 202

Mario Luna

(20251121), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La economia mexicana apunta a un estancamiento en octubre, arrastrada por la caida industrial y el
menor dinamismo en los servicios. Ademas, las cifras sugieren una contraccion en el tercer trimestre
y anticipan que la debilidad se prolongara hacia el cierre del afo. El Indicador Oportuno de la
Actividad Econdmica (IOAE) registré una caida de 0.7 por ciento anual en septiembre y un nulo
crecimiento en octubre. La actividad industrial se contrajo 2.1 por ciento anual y ligé ocho meses a la
baja, mientras que en los servicios se reportd un avance de 0.9 por ciento en octubre, por debajo del
1.1 por ciento del mes previo, segun los registros del INEGI.

Trump apoya "ahorcar" a legisladores demécratas por "traicion a la patria’
Jim Cason / David Brooks

(20251121), La Jornada, Mundo,CP-27,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, sugirié que seis legisladores federales demdcratas
sean ejecutados por aconsejar a militares desobedecer "6rdenes ilegales". Los dos senadores y los
cuatro diputados demécratas, todos veteranos militares o de otros servicios de seguridad nacional,
difundieron un video en medios sociales dirigido a soldados activos y oficiales de inteligencia
recordandoles que bajo las leyes estadunidenses deben desobedecer "6rdenes ilegales" o que violan
la Constitucién, ya que algunos se podrian encontrar desplegados en las calles de este pais contra
ciudadanos estadunidenses (https:// www.jornada.com.mx/2025/11/20/ mundo/025n2mun).
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Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTAS RELEVANTES

Ricos y Poderosos / Propulsa a Esentia, en la BMV el gas mas barato del mundo

Marco A. Mares

(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,PP-34,Columna

(...) La Asociaciéon Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), presidida por Juan de
Villafranca, recibio oficialmente la autorizacion de la Secretaria de Economia para el uso de la marca
Hecho en Meéxico. Es la primera asociacién de la industria farmacéutica en recibirla con fines
publicitarios. Es un reconocimiento directo a Amelaf como organismo que agrupa, impulsa y
representa a empresas de capital 100% mexicano comprometidas con el desarrollo de la industria
farmacéutica nacional.

SE: modernizar regulaciéon impulsara industria farmacéutica
Judith Santiago

(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,34,Nota Informativa

La industria farmacéutica mexicana podria crecer entre tres y cuatro veces durante la actual
administracién si se mantiene una politica de Estado enfocada en modernizar el marco regulatorio,
generar confianza para atraer la inversion y garantizar el respeto a los tratados comerciales. Asi lo
manifestod el director general de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Economia, Javier Davila.
Agregd, tras su participacién en el Foro "Innovacion Médica, transformando la vida de los pacientes”,
organizado por la farmacéutica Bayer y Sumédico, que estas acciones fomentan la inversion y
generan confianza en el sector. Agregé que el didlogo entre el gobierno federal y la iniciativa privada,
a través de organismos como Canifarma, AMIIF, como AMELAF, entre otras, esta ayudando a
"avanzar hacia la ruta correcta".

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Falta de insumos en Hospital Infantil Federico Gémez fue porque no se solicitaron a
tiempo: Eduardo Clark

Baru Vazquez

(20251120), La Silla Rota Online, Metropoli,,Nota Informativa

La falta de insumos en el Hospital Infantil Federico Gémez se originé por errores administrativos
internos, pues muchos materiales no fueron solicitados a tiempo, explicé el subsecretario Eduardo
Clark, quien sefalé que esta omisidon impidié que ingresaran al proceso de compra y derivo en el
cambio del administrador del hospital. Aunque algunos insumos aun faltan —como gorros
quirdrgicos, guantes especiales, jeringas y suturas—, Clark indicé que los hospitales pediatricos son
mas complejos por la variedad de tamarios y materiales necesarios.
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Ven un avance para el pais
Shamady Omana

(20251121), El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa

Con la modernizacién regulatoria integral, México podria detonar un crecimiento sin precedentes en
su industria farmacéutica, al multiplicar entre tres y cuatro veces su tamano actual, informé el
director general de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Economia, Javier Davila. Expuso que
este avance deberia incluir a la Cofepris, al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y todo
el marco juridico que los rige. Agregd que la rigidez de los procesos es tal que algunas companias
optan por llevar sus ensayos clinicos a paises sudamericanos, donde los tramites avanzan con
mayor fluidez".

Farmacéuticas van por triplicar su crecimiento
24 Horas

(20251121), 24 Horas, Nacion,7,Nota Informativa

La industria farmacéutica en México podria multiplicar entre tres y cuatro veces su crecimiento si el
pais impulsa una modernizacién regulatoria integral, afirmé Javier Davila, director general de
Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Economia. En su participacién el foro "Innovacion
Médica: Transformando la vida de los pacientes”, organizado por Bayer y SuMédico, sefalé que la
regulacion debe incluir a la Cofepris, al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y todo el
marco juridico relacionado con la innovacién médica.

Activo Empresarial / Quitan el freno a colocaciones en Bolsa; Actinver; Economia,
impulso a farmacéutica

José Yuste

(20251121), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

(...) El director de Planeacion y Evaluacién de la Secretaria de Economia, Javier Davila, ha detectado
el impulso que puede tener la industria farmacéutica, algo que el mismo Marcelo Ebrard también ha
visto. Solo que se le deben quitar trabas. Una de ellas era la regulatoria. Ahora, la Cofepris empieza a
trabajar en todo el rezago regulatorio que se acumuld por anos. Esperemos que si digitalicen los
tramites y, asi, aceleren registros; que si trabajen de manera coordinada con las autoridades de otros
paises y regiones, como la estadunidense FDA y la europea EMA. (...)
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Cada dia hay 23 recetas surtidas por la Megafarmacia: Birmex entrega informacién tras
recurso de revision

Fernanda Izucar

(20251120), Serendipia Digital Online, Datos y mas,,Nota Informativa

La Megafarmacia del Bienestar ha mostrado un desempefio muy limitado desde su puesta en
marcha, pues entre enero de 2024 y julio de 2025 solo gestioné 13 mil 70 recetas, un promedio de 23
al dia, segun informacion que Birmex entregd tras una resolucién de Transparencia para el Pueblo.
Los datos revelan una distribucion desigual de medicamentos: Ciudad de México y Estado de
México concentran la mayoria de piezas enviadas, mientras estados lejanos como Baja California Sur
o Campeche reciben cantidades minimas, lo que pone en duda la promesa de cobertura nacional.

IMSS-Bienestar

IMSS-Bienestar facilitara métodos de control natal a jévenes de Michoacan
Angeles Cruz Martinez

(20251121), La Jornada, Politica,9,Nota Informativa

El rezago social en Michoacan es evidente en temas como el embarazo adolescente, que es de 30%,
casi tres veces mas que el promedio nacional. Para hacer frente a este problema y como parte del
Plan Michoacan por la Paz y la Justicia, el IMSS-Bienestar pondra en operacion 352 médulos de
atencién amigable en los centros de salud. La estrategia del IMSS-Bienestar prevé 10 acciones para
llevar a cabo en la entidad, entre ellas, la Jornada Refugio Garcia para la deteccién, diagndstico y
tratamiento integral del cancer de mama. De acuerdo con el organismo, el abasto de medicamentos
oncoldgicos esta garantizado.

Muy privada
Manuel J. Jauregui

(20251121), Reforma, Primera - Opinion,13,Articulo

(...) nos parecié un tanto excluyente la reunién muy privada que sostuvo la Presidenta el miércoles
con Gobernadores, para intentar componer los persistentes y constantes errores del IMSS-Bienestar.
Sélo Gobernadores de Morena y del 'Verde" (partido palero) asistieron. (...) Y mientras llevaban a
cabo esta reunidn excluyente, personal del IMSS protestaba en la Avenida Reforma, bloqueando la
Secretaria de Gobernacién, denunciando discriminaciones laborales gestadas a partir de la creacién
del IMSS-Bienestar y, muy significativamente, la falta de insumos médicos y medicinas. (...) No
entendemos como, después de seis anos de encabezar el IMSS y fracasar reiteradamente en todas
sus promesas y en la mejora del servicio, todavia permanece al frente Zoé Robledo (...)
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Seis maneras en que el gobierno se boicotea a si mismo

Carlos Heredia Zubieta

(20251121), El Universal, Primera-Opinién,16-17,Articulo

El gobierno que concentra el poder politico y que ha eliminado los contrapesos internos, de repente
tropieza consigo mismo. A continuacion, describo seis indicadores de como Palacio Nacional se
socava a si mismo. (...) 6. Maltrato a sus propios trabajadores. Sélo en semanas recientes,
trabajadores del magisterio, del (...) SAT, del IMSS-Bienestar, del Poder Judicial, han protestado por
la eterna falta de insumos y escasez de medicamentos en hospitales publicos, la precariedad laboral,
el pago de sueldos con demora, la falta de certeza sobre sus pensiones, y los incumplimientos de
sus condiciones generales de trabajo. (...)

Protesta del personal de IMSS-Bienestar y Salud frente a Gobernacion
Carlos Hurtado

(20251120), Las Noticias con Carlos Hurtado, ,0,Nota Informativa

Aqui en la Ciudad de México, personal del IMSS-Bienestar y de la Secretaria de Salud protestaron
asi frente a la Secretaria de Gobernacion. Lo hicieron mientras sus lideres se encontraban en una
mesa de trabajo. Exigieron abasto de medicamentos e insumos médicos, asi como la basificacion del
personal. Las vialidades estuvieron afectadas. Tras cinco horas, se retiraron.

Marcha de trabajadores de salud en el Estado de México
Paola Barquet

(20251120), Telediario (1900 - 2130) [CDMX], ,0,Nota Informativa

Trabajadores de la Secretaria de Salud del Estado de México marcharon desde la Estela de Luz a la
Secretaria de Gobernacion y lo hicieron para exigir el fin del desabasto de medicamentos y respeto a
sus derechos laborales. Con las batas blancas, con mantas, acusaron pagos atrasados, recortes y
falta de insumos después de la transferencia a IMSS-Bienestar. El personal de salud entregd su
pliego de exigencias entonces, en donde piden el fin de los descuentos indebidos, el abasto
completo de insumos y la sustitucion de equipo médico obsoleto, ademas de la rehabilitacion de
ambulancias que llevan anos fuera de servicio.

Otras Organizaciones del Sector

Capitanes.
Sin autor

(20251121), Reforma, Negocios,3,Columna

(...) Jorge Luis Caridad es el nuevo presidente de la Asociacion Mexicana de Industrias de
Investigacion Farmacéutica (AMIIF), que representa a mas de 60 empresas mexicanas enfocadas a la
investigacion farmacéutica, biotecnologia e investigacion clinica. Su objetivo sera impulsar la
innovacion en salud para lograr diagndsticos mas precisos.
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NOTA RELEVANTE

Cuenta Corriente / Mineria, jel freno que se impuso al pais!

Alicia Salgado

(20251121), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

(...) Landsteiner Scientific invertira en la construccion de una nueva planta de produccion de
farmacos inyectables y medicamentos oncolégicos, en asociacion con un fondo de inversion suizo.
Los contratos estan siendo firmados y se iniciaron los preparativos para detonar la inversién dentro
del Plan México para la produccion de farmacos innovadores. Landsteiner tiene su planta y Centro
Tecnoldgico en Toluca y es un proveedor de medicamentos genéricos y biocomparables para la
atencion de 16 areas terapéuticas, a la altura de los mejores del mundo. (...)

What s News

Sin autor

(20251121), Reforma, Negocios,4,Columna

(...) Abbott Laboratories acordd la adquisicidn de la compania de diagndstico oncolégico Exact
Sciences en un trato valuado en 21 mil millones de ddlares. La transaccion se cuenta entre las mas
importantes del sector de ciencias biolégicas este afio y permite a Abbott acceder al mercado de
rapido crecimiento de deteccién temprana del cancer. Exact Sciences ofrece productos de deteccién
y diagnéstico del cancer, entre ellos Cologuard, una prueba para la deteccion de cancer colorrectal.

(...)
Mas de mil millones de personas en el mundo padecen migrana: estudios

Carolina Gomez Mena

(20251121), La Jornada, Politica,14,Nota Informativa

La migrana afecta a mas de mil millones de personas en el planeta, y de acuerdo con la OMS, es la
sexta causa mundial de afios perdidos por discapacidad. No obstante, sigue siendo poco reconocida
y tratada en muchos sistemas de salud, plantearon expertos en conferencia de prensa. Los
neurdlogos Martha Garcia Toribio, titular de la gerencia médica de migrana para Pfizer México, y
Rogelio Dominguez Moreno, doctorante en el Centro Danés de Cefaleas, en Glostrup, Dinamarca,
enfocado en el estudio de los neuropéptidos relacionados con las migrafas, precisaron que un
episodio de este mal puede durar entre cuatro y 72 horas y quienes tienen migrafia crénica los
experimentan hasta ocho veces al mes.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251121), Reforma, Primera - Opinién,12,Columna

¢Qué ocurre debajo de la tierra en algunas colonias de la CDMX? Siguen las actividades de
huachicoleros en zonas aledafnas al AICM, en una casa se detecta robo de turbosina y se clausura.
Un mes después se descubre que la actividad delictiva se trasladé a otro domicilio. En el poniente
capitalino, en la colonia Observatorio, encontraron dos tuneles muy bien trabajados para llegar hasta
un ducto de Pemex. No eran improvisados. Las denuncias vecinales tenian al menos tres meses y no
se explica por qué Pemex actué tardiamente y por qué la autoridad capitalina no intervino para
colocar sellos en el inmueble. Dice pemex que no encontrd evidencia de huachicoleo, pese a que
cuando entraron sus inspectores encontraron los tuneles, bidones abandonados y un olor intenso a
combustible (...)

Trascendié

Sin autor

(20251121), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la comision presidencial para la reforma electoral, que encabeza Pablo Gémez, alista una
reunién en proximos dias con la mandataria Claudia Sheinbaum a dos meses de que se iniciaron los
foros para recibir las propuestas ciudadanas, encuentro que servira para hacer un primer balance de
los trabajos, perfilar las actividades que faltan y acoger el plan de la Presidenta para eliminar el fuero

(...)

Bajo Reserva
Sin Autor

(20251121), El Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que en la Secretaria de Seguridad de Tabasco ya no quieren echar gasolina al de por si
explosivo caso de Hernan Bermudez Requena, exsecretario de esa dependencia estatal y presunto
lider del grupo criminal La Barredora, por lo que se emitié la orden tajante a todos los funcionarios de
no dar declaraciones sobre el tema. Para que no haya dudas, la institucién gird un oficio en el que
informa a todos sus servidores que tienen expresamente prohibido hablar sobre el asunto con
medios de comunicacion. Nos recuerdan que fue el gobierno del mandatario local, Javier May, el que
impulsé originalmente las noticias sobre las actividades criminales de Bermudez e incluso la
acusacion de complicidad al exgobernador y ahora coordinador de los senadores de Morena, Adan
Augusto Lépez, pero nos comentan que al parecer esa cuerda ya se acabod (...)
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Frentes Politicos

Sin autor

(20251121), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

En su segundo desfile de la Revolucion Mexicana como presidenta, Claudia Sheinbaum honré la
historia, pero, sobre todo, la reescribié con una visidon de futuro. Arropada por las Fuerzas Armadas
hizo un firme llamado contra la violencia, el odio y la intervencion extranjera. "El que convoca a la
violencia, se equivoca", sentencid. En una ceremonia cargada de simbolos y emociones, el
protagonismo fue de las mujeres revolucionarias, las olvidadas de la historia oficial (...)

Rayuela
Sin autor

(20251121), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Como si no tuvieran otra cosa qué festejar, ayer en la noche fueron al Angel.

Rozones

Sin autor

(20251121), La Razon, Primera,2,Columna

Y si, ya hay fecha para celebrar los siete afios del ingreso de la 4T a Palacio Nacional. Ese dato lo
solté el senador Saul Monreal, tras participar en la reunion de legisladores del oficialismo con la
Presidenta Claudia Sheinbaum, en la que, por cierto, la mandataria agradecié el apoyo para sacar
adelante las iniciativas de ley que ella presenté al Congreso. Y no soélo eso, también les pidio
mantener la unidad y, sobre todo, no abandonar el trabajo de territorio. Tiene logica, porque en ese
mismo encuentro la mandataria invité a diputados y senadores de Morena a una movilizacién para
celebrar los logros de su movimiento el proximo 6 de diciembre en el Zécalo de la Ciudad de México,
donde convergeran con la denominada Marcha del Tigre, movilizacién con la que ahora jévenes
cibernautas afines a los guindas quieren demostrar su respaldo a la Presidenta y, de paso, medirse
en musculo con la protesta de la Generacion Z (...)

Estrictamente Personal / La peor crisis

Raymundo Riva Palacio

(20251121), El Financiero, Nacional,44,Columna

Dos momentos enmarcan la peor crisis del gobierno de Claudia Sheinbaum: el asesinato del alcalde
de Uruapan, Carlos Manzo, y la manifestacion convocada por la generacion Z para reclamar
seguridad y que combata la corrupcién. En un lapso de apenas 15 dias quedo al descubierto el poco
talento politico del equipo de la presidenta y su erratica conduccion, tomando decisiones
equivocadas -victimizarse y pensar que las cosas solo pasan para afectarla— y reduciendo al campo
de la polarizacion politica el hartazgo de mucha gente que esta pidiendo una vida en paz (...) El
asesinato de Manzo galvanizod la frustracién y la impotencia, y provocd que la gente perdiera miedo al
miedo y saliera a las calles a pedir la paz en donde hay guerra. La manifestacion del 15N saco lo
peor de ella, en cuanto a su capacidad analitica para entender lo que estaba pasando desde sus
causas, no por las personas, para poder distinguir entre los reclamos legitimos y los interesados.o el
terreno para la sucesion presidencial (...)
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Jaque Mate / Sin minas no hay pais

Sergio Sarmiento

(20251121), Reforma, Primera - Opinién,12,Columna

Lépez Obrador se enorgullecia de su rechazo a la mineria y proclamaba que no habia entregado una
sola nueva concesion minera. En 2019 impidié el desarrollo de Los Cardones en Baja California Sur,
en 2021 descartdé ampliar la concesién de El Boleo en esa entidad y dejé sin empleo a 1,200, en
2024 impuls6 una iniciativa para prohibir constitucionalmente la mineria a cielo abierto. Lo curioso es
que en 2019 pidié publicamente a Carlos Slim, a peticion de los trabajadores, que no cerrara la mina
de San Francisco del Oro de Frisco en Chihuahua. Ademas, defendia la autosuficiencia, sin entender
que un pais sin mineria esta condenado a importar buena parte de los recursos que utilice. La
presidenta Sheinbaum ha reiterado la posicidon de no otorgar nuevas concesiones, pero ha sido mas
abierta hacia la mineria (...) El sector minero-metalurgico contribuye con 2.5 por ciento del producto
interno bruto y es un proveedor fundamental de insumos para la industria (...)

365 Dias / Lleva medio siglo sin dar lata
Criro Gomez Leyva

(20251121), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Se cumplieron ayer 50 afos de la muerte del dictador Francisco Franco. Espafia acaso y se acordé
de él. Estamos hablando del hombre que goberné con pufio, metal y carcel entre 1939 y 1975, el
generalisimo triunfante en la calamitosa guerra civil que costé medio millén de vidas, o mas, y una
infinidad de dolor, angustia, exilio. Es cierto que ayer los espanoles vivieron la espectacular decisién
de su Suprema Corte, que inhabilitd al fiscal general por filtrar documentos con intencién de dafar a
rivales politicos. De cualquier forma, no se armaron movilizaciones para que "jFranco no se olvide!" ni
hubo mareas negras que se sirvieran de la efeméride para agredir objetivos "franquistas". Medio siglo
después, la Espana politicamente polarizada muestra que, en esa zona de su historia, esta en
razonable paz, porque el Franco que se impuso en el campo de batalla fue desbaratado con civilidad,
democracia, educacién, progreso, calidad de vida, alegria (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251121), La Jornada, Politica,CP-10,Columna

El escandaloso fracaso de la segunda marcha de la oposicion retiquetada como "Generacion Z"
acabd confirmando 1) que tales movilizaciones no tienen base juvenil auténtica, 2) que no hay
organizacion, propuesta ni programa, sino una cruda promocion de la violencia y la injuria, 3) que hay
factores decisorios, no desfilantes ni visibles, que activan y desactivan este tipo de operaciones en
busca de provocar y desestabilizar. Los presuntos golpes de precision llevaron a este movimiento al
ridiculo de manera temprana: convocaron a acciones en la Ciudad Universitaria de la UNAM y
tuvieron una respuesta nula; se atrevieron a llamar a marchar para desembocar en la Plaza de la
Constitucion, con el desfile revolucionario en pleno, a sabiendas del riesgo que implicaria un roce, ya
no se diga una confrontacion, con las fuerzas armadas, y apenas juntaron, segun el reporte del
gobierno capitalino y la visualizacion fisica directa, a unas 150 personas (...)
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Capitanes.

Sin autor

(20251121), Reforma, Negocios,3,Columna

La aplicacion de la Inteligencia Artificial (IA) toma cada vez mayor relevancia dentro de las empresas,
sin embargo, muchas desconocen la forma adecuada de aplicarla. En este entorno Ali Siddiqui,
presidente y CEO de BMC Helix, estara en el Pais el préximo 25 de noviembre para explicar el futuro
de esta tecnologia en el ambito empresarial. Por primera vez en México y en América Latina, ofrecera
una platica denominada "Transformacién de Tl para las empresas mexicanas", en la que expondra
como las companias pueden beneficiarse de pasar de Tecnologias de las Informacion reactiva a ser
impulsadas por automatizacién e IA. La empresa BMC Helix, recién independizada de BMC
Software, cuenta con experiencia en la gestion de servicios y operaciones de Tecnologias de las
Informacion con inversion continua en investigacion y desarrollo en el ambito corporativo, en
recursos humanos y gestion de activos (...)

De Jefes

Sin autor

(20251121), El Financiero, Empresas,21,Columna

Con cinco partidos del Mundial 2026, incluyendo el de inauguracion, la CDMX se posicionara como
un epicentro global, atrayendo a miles de visitantes nacionales e internacionales, lo que ha generado
grandes expectativas econdmicas. En este contexto, plataformas como Airbnb, liderada en México
por Angel Terral, jugaran un papel crucial (...) Segin datos de 2024, este tipo de actividad generé una
derrama econdémica de mas de 22 mil millones de pesos en la CDMX, beneficiando indirectamente a
mas de 46 mil personas en sectores como alimentos, transporte y comercio. Estas cifras son un claro
ejemplo del impacto positivo que Airbnb y otras plataformas pueden tener en la economia local. El
Mundial 2026, que se celebrara en México, Estados Unidos y Canada, espera atraer a mas de 5
millones de turistas internacionales en toda la regién, ademas de millones de visitantes internos (...)

Cuenta Corriente / Mineria, jel freno que se impuso al pais!

Alicia Salgado

(20251121), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Pese a la importancia estratégica que tiene para una economia el sector minero y el minero
metalurgico, base de casi 70% de las cadenas productivas globales, en México el sector minero se
mueve por inercia, no por impulso, seguridad o legalidad que deberia garantizar el Estado al sector
minero, responsable de impulsar 4.7% del PIB en México (...) El pais tiene cinco afos sin exploracion
ni concesiones. La Camime agrupa a 116 unidades operativas, que representan 90% del valor de la
produccién minero-metallrgica del pais y pese a que su potencial de inversion superaba los 3 mil
mdd al afo antes de la reforma, hoy esta detenido (...) Se realizé estos ultimos tres dias, la XXXVI
Convencion Internacional de Mineria en Acapulco organizada por la Asociacién de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México, principal espacio de reflexion nacional sobre el la
realidad y la prospectiva de la cadena minero-metalurgica, y el dato es devastador: la exploracion
minera disminuyd 11.5 por ciento (...)
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La 5a Transformacién / SACYR sale por la puerta de atras

Dario Celis Estrada

(20251121), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Durante casi dos décadas, la constructora espafnola Sacyr ha sido protagonista de algunas de las
historias mas oscuras de la relacion econémica entre México y Espafia. Su paso por el pais deja una
huella que va desde la fallida alianza con Pemex para tomar el control de Repsol, hasta el polémico
contrato de asociacién publico-privada del Hospital General de Tlahuac. En ese trayecto, la empresa
que preside Manuel Manrique acumulé sobrecostos, promesas incumplidas y un patron de actuacién
que se repite: ofertar barato, financiar con deuda cara y luego buscar sobreprecios al amparo del
poder politico (...) Cinco afos después, ya con Calderdn en el poder, Aznar volvié a intervenir, esta
vez en el terreno econémico, promoviendo la "internacionalizacion" de Pemex con un argumento
dificil de sostener: adquirir tecnologia para exploracion en aguas profundas (...)

Activo Empresarial / Quitan el freno a colocaciones en Bolsa; Actinver; Economia,
impulso a farmacéutica

José Yuste

(20251121), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

En la Bolsa Mexicana de Valores vino otra oferta publica de acciones. Esta vez de la empresa Esentia
Energy Development, dedicada a la operacion y gestidon del transporte de gas. La oferta fue primaria
(acciones al publico) por 8,370 millones de pesos y secundaria por 3,222 millones de pesos. Con la
oferta de Esentia ya van varias colocaciones de empresas en la Bolsa Mexicana de Valores durante
este ano. Algunas han sido con certificados bursatiles, papeles de deuda. Otras han sido, de plano,
accionarias (...) La Bolsa Mexicana de Valores ha logrado récords histéricos en este afio, con mas de
64 mil unidades en su indice de Precios y Cotizaciones. Esta aprovechando la baja en tasas del
mercado de dinero y, por lo pronto, lleva cuatro colocaciones en el ano que estan eliminando la
sequia de varios anos atras (...)

Moneda en el Aire / Los nuevos agentes aduanales

Jeanette Leyva Reus

(20251121), El Financiero, Economia,6,Columna

Este ano ha sido uno de los sectores que ha estado en el ojo del huracan (...) La reforma a la ley
aduanera no solo es una de las mas amplias que se han hecho, sino que se busca poner un freno en
una de las areas que teman una gran influencia y libertad de operar, s6lo hay que ver las ganancias
que obtienen por las operaciones los agentes aduanales, ahora buscan que eso cambie. La reforma,
ya promulgada por la presidenta Claudia Sheinbaum, entrara en vigor el primero de enero del
préximo ano, y como se ha informado son mas de 150 articulos los reformados, y se busca avanzar
en la digitalizacion y la fiscalizacion electrénica avanzada, tal como ya opera el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) de Antonio Martinez en muchos frentes que han incrementado la
recaudacion con esas herramientas digitales (...)
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Coordenadas / El riesgo de caer en el estancamiento créonico

Enrique Quintana

(20251121), El Financiero, Opinion,2,Columna

La economia mexicana corre el riesgo de instalarse en una fase de estancamiento crénico. El dato
mas reciente de la actividad productiva apunta en esa direccion. El Indicador Oportuno de la
Actividad Econdémica (IOAE) que el INEGI publico ayer estima que en octubre la economia no creciod,
lo que confirma la pérdida de traccion observada a lo largo del ano. El comportamiento promedio de
los tres primeros trimestres de 2025 tampoco muestra avances: el crecimiento fue cercano a cero
respecto al mismo periodo de 2024. No se trata de un tropiezo mensual ni de un bache menor; es
una trayectoria que revela que la economia opera practicamente sin impulso (...) No bastara una
renegociacion favorable del T-MEC ni un entorno arancelario mas conveniente. Lo determinante sera
que existan condiciones internas para que crezca la inversion privada nacional, no solo la extranjera.
El IOAE de octubre no es una anécdota: es una advertencia (...)

Historias de NegoCEOs / Javier Duarte, el "rey" del penal

Mario Maldonado

(20251121), El Universal, Primera,PP-10,Columna

Desde su ingreso al Reclusorio Norte en julio de 2017, tras ser extraditado de Guatemala, Javier
Duarte ha vivido una serie de transformaciones, relatadas a esta columna por visitantes del penal.
Sus primeros meses y afos fueron sombrios: cay6 en depresion, estuvo medicado y en observacion,
pasaba la mayor parte aislado, bajé de peso, y escribia cartas de despedida. Con el paso del tiempo,
el exgobernador de Veracruz cambid su rutina y su rol dentro del penal. Aunque siguié tomando
antidepresivos, se rehabilit6 y comenzd a ser descrito como el "rey" del penal: hizo amigos,
organizaba fiestas, jugaba con otros reclusos, les daba asesoria y solia marcar los dias con un
plumon rojo en los muros de su celda (...) Los escandalos que lo llevaron a prision siguen pesando:
desvios millonarios mediante empresas fantasma, triangulacién de recursos publicos, adquisiciones
simuladas y vinculos indirectos con la red de Odebrecht en Veracruz (...

Gente Detras del Dinero / Nahle y el huachicol
Mauricio Flores

(20251121), La Razon, Negocios,26,Columna

El apogeo del llamado huachicol fiscal o contrabando de diésel y gasolina tiene como origen las
decisiones tomadas el sexenio pasado por la entonces secretaria de Energia, Rocio Nahle: al
cancelar mil 866 permisos de importacién de combustibles de los que el pais era deficitario en su
produccién —y lo sigue siendo— provocé el mismo efecto que tuvo la prohibicion de alcohol en
Estados Unidos, es decir, desatar un mercado negro y/o paralelo de un producto cuya demanda es
inelastica a los precios debido a sus caracteristicas de insumo basico y/o estratégico (...) La actual
gobernadora de Veracruz solo dejé 68 permisos vigentes el sexenio pasado, esto segun con el
objetivo de atajar el "huachicol", pero soélo lo catapultd. Se estima que previo a los golpes
propinados por la Secretaria de Seguridad Publica de Omar Garcia Harfuch contra las mafias
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orquestadas por altos mandos de la Semar, habrian estado ingresando por contrabando casi 7.5
millones de litros semanales por aduanas portuarias (...)

Al Mando / México, eje comercial de EU

Jaime Nuiez

(20251121), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

La evolucién del comercio bilateral entre México y Estados Unidos ha alcanzado un punto de
inflexion histérico. Segun cifras del U.S. Census Bureau, retomadas esta semana por el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), de Francisco Cervantes, México se ha consolidado como el principal
mercado de exportacion para Estados Unidos, para superar por primera vez a Canada vy ratificar asi
su papel como pilar estratégico para el crecimiento econdémico de América del Norte. De enero a
agosto de 2025, las exportaciones estadounidenses hacia México sumaron 226 mil 411 millones de
dolares, lo que representa 15.81 por ciento del total (...) En el acumulado del afo, el intercambio
comercial supera los 581 mil millones, un incremento de 3.89 por ciento respecto a 2024. Incluso con
un déficit comercial creciente para Estados Unidos — 128 mil 483 millones de délares en los primeros
ocho meses— el volumen de comercio refleja una relacion interdependiente, dificil de sustituir (...)

Momento Corporativo / ABM y ConMéxico, estrategia para acercarse a los proveedores
Roberto Aguilar

(20251121), El Sol de México, Finanzas,14,Columna

Hoy, el Consejo Mexicano de la Industria de Consumo (ConMéxico), que preside Claudia Jafiez, y la
Asociacién de Bancos de México (ABM), que encabeza Emilio Romano, firman un convenio de
colaboracién que forma parte de la estrategia y compromiso de la banca con el Gobierno Federal
para impulsar el financiamiento a las pequefas y medianas empresas del pais, como se establecio
en el Plan México, donde la meta es aumentar en 3.5% anual el financiamiento a dichas unidades
econdmicas durante la actual administracion. La relevancia del acuerdo es que ConMéxico agrupa a
38 companias del tamano de Unilever, Alien, Sigma, Nestlé y P&G, entre muchas otras, y que en
conjunto representan mas de 4% del PIB nacional y ademas de una extensa red de proveedores (...)

Ricos y Poderosos / Propulsa a Esentia, en la BMV el gas mas barato del mundo
Marco A. Mares

(20251121), El Economista, Empresas y Negocios,PP-34,Columna

Esentia, la compania con el sistema privado de gas interconectado mas grande de México, despegd
con "propulsion a chorro", desde la Bolsa Mexicana de Valores. La empresa que vende el gas mas
barato del mundo, Esentia Energy Development colocé una oferta publica global mixta de acciones
en el mercado de valores mexicano, por un monto de 11,592 millones de pesos. La oferta, estuvo
integrada por una parte primaria en la que se ofrecieron 186 millones de acciones, equivalente a
8,370 millones de pesos, y una secundaria en la que se colocaron 71.6 millones de acciones. Y
considerando una sobreasignacién, por un monto de 3,222 millones de pesos, el monto total suma
los 11,500 millones de pesos (...) En un contexto de prolongado aletargamiento por el que ha
cruzado ultimamente la BMV, presidida por Marcos Martinez y dirigida por Jorge Alegria, la
colocacién de Esentia representa un hito muy importante porque le inyecta al mercado, capital,
dinamismo y confianza (...)
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Desde el Piso de Remates / IED y comercio exterior, en sentido contrario al Plan
México

Maricarmen Cortés

(20251121), 24 Horas, Negocios,15,Columna

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, festejé en La Mafanera que la inversidn extranjera directa
al cierre del 3T ascendi6 a "casi" 41 mil millones de ddlares, que en efecto es una buena noticia y por
partida doble (...) Ni Ebrard, ni Luis Rosendo Gutiérrez, subsecretario de Comercio Exterior revelaron
los nombres de las empresas detras de estas nuevas inversiones, explicando que no pueden hacerlo
por ley, aunque cada jueves se realizan anuncios de nuevas inversiones en La Mafanera en la que
las mismas empresas anuncian sus planes. También se festejo por parte no sdélo de la Secretaria de
Economia, sino del Consejo Coordinador Empresarial, las cifras del Departamento de Comercio que
informé que de enero a agosto de 2025, México importd 226 mil mdd de bienes estadounidenses,
que representan el 15.81% del total de sus exportaciones con lo que desplazamos a Canada y China
y nos convertimos en el mayor mercado de exportacion de Estados Unidos (...)

Sobremesa / Walmart Soriana y Coppel compran a empresa vinculada a factureras y

posible contrabando
Lourdes Mendoza

(20251121), El Financiero, Nacional,47,Columna

Como si el horno estuviera para bollos y en medio de la renegociacion del T-MEC, con las crecientes
presiones de Estados Unidos hacia México para eliminar los vinculos entre la economia formal y las
actividades ilicitas, un nuevo caso surge en el sector retail -redoble de tambores- las principales
cadenas de autoservicio del pais, Walmart, Soriana y Coppel estan comprando calcetines a una
empresa que opera un sofisticado esquema de evasion fiscal a través de empresas fachada y
presenta indicios de contrabando técnico. jAsi como lo estan leyendo! Tecnosocks es distribuidora
de calcetines de marcas como Wilson, Lee, Kenneth Cole y Riders, la cual, y de acuerdo con
documentos fiscales a los que tuve acceso, revelan que desvid casi 2 mil mdp hacia una red de
empresas factureras, algunas de las cuales han sido sancionadas por el SAT. (...)

Caja Fuerte / La COP 30 fracaso, ;s por qué deberia importarnos?

Luis Miguel Gonzalez

(20251121), El Economista, Opinion,2-63,Columna

¢En qué se parecen las cumbres de cambio climatico a la Selecciéon Mexicana de Futbol? En que no
importa qué tan bajas sean las expectativas, siempre decepcionan. En Paris en 2015, se fij6 el
objetivo de limitar a 1.5 grados centigrados el incremento de la temperatura del planeta respecto a
los niveles preindustriales. Diez afnos después, en la COP30 en Belém, Brasil, quedé claro que no se
lograra. La Cumbre Global de Medio Ambiente esta a punto de terminar y no hay nada que celebrar,
luego de dos semanas de reuniones entre representantes de 189 paises. Muchas razones para
ocuparse y preocuparse. Hay una posibilidad real de que el incremento llegue a los 3 grados hacia el
2050, advierte Anténio Guterres, secretario general de la ONU (...) Si no se consigue mantener el 1.5
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A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

y llegamos a incrementos de 3 grados, deberemos prepararnos para un escenario donde habra olas
de calor extremas, tormentas cada vez mas intensas, sequias, incendios e inundaciones (...)
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Premia EPN escuela en 2018; Tabe y Rojo de la Vega en 2022

De kinder modelo

Aprendian nifios
en inmueble; ahora
hay fosos con olor
a combustible

ERNESTO JIMENEZ
Y BERNARDO URIBE

De ser un jardin de nifios re-
conocido por gobiernos priis-
tas y panistas pasd a operar
como guarida con huachita-
neles ala vuelta del Periférico.

El inmueble, donde el
miércoles fueron localiza-
dos dos pasadizos, recibio
enmarzo de 2018 la visita del
entonces Presidente Enrique
Pena Nieto.

REFORMA documento
que, en esa ocasion, el Man-
datario priista recorrio la Es-
tancia Infantil “Isi” opera-
da por la Sedesol y el DIF
—que tenia una capacidad pa-
ra atender a 60 infantes— y
convivio con directivos, edu-
cadoras y padres de familia.

Incluso, la responsable de
la estancia en ese momento,
Edith Ramirez Nava, le presu-
mio a Pefia Nieto su compro-
miso por la educacion inicial.

Después, en marzo de
2022, el Alcalde panista de
Miguel Hidalgo, Mauricio
Tabe, y su titular de Desa-
rrollo Social, Alessandra Rojo
de la Vega, entregaron la pri-
mera certificacion de Instala-
cion Segura a la estancia, que
en ese momento contaba con
170 infantes.

Vecinos de la Colonia Ob-
servatorio, donde se encuen-
tra el inmueble con los ti-
neles, refieren que un olor
a combustible fue percibido
desde hace cuatro meses.

“Desde julio, los adminis-
tradores de mi edificio nos
pidieron que revisaramos las
tomas de gas porque habia un
fuerte olor”, narro la habitan-
te de un departamento de la

iRompe Frida

RECORD!

La mexicana se convirtio

Se les viene

la noche

El América

en la artista mujer
mejor vendida de todos
los tiempos, al ser
subastada en Sotheby’s
de NY su obra El suefio
(La cama) en 54.7 mdd.
CULTURA (PAG. 22)

; D e
1Elinmueble quedo

6 Hrlaieys
sin resguardo, sin sellos de alguna

CANCHA

-..Y MUY SEGURA

N Tel: 52724616
Shect Centro de Educaciin

femenil llevaba
ventaja de 3-0
sobre Tigres en la
Final de ida, pero
fueron alcanzadas.

. Temprana Lnicial

1S5,

BEn el 2018 el Presidente Pefa
(1) acudioé a la estancia de
Sedesol-DIF por ser una de las
mejores; en 2022 el Alcalde

Mauricio Tabe (2) y suentonces

directora de Desarrollo Social,

M Alessandra Rojo de la Vega (3),

autoridad y conun boquete en la calle que dejaron los

trabajadores de Pemex.

Calle Gobernador M. Gonza-
lez Calderon.

“El olor no era diario, pe-
ro a veces, sobre todo en las
noches, si era mas intenso”,
agrego.

Ayer, el inmueble per-
manecia sin sello de clausu-
ra ni proteccion con acordo-
namiento en una calle don-
de hay al menos 10 postes
que alertan de la presencia
del ducto.

“El viernes pasado, los
de Pemex entraron a mi ca-
sa, venian con sus radares y
en los cuartos comenzaron
a tomar mediciones, No nos
dijeron si hallaron algo, s6lo
que venian por reportes de
olor a combustible”, comen-
tO otro vecino.

Alertan que narcotrafico
le pegara al crecimiento

FRIDA ANDRADE
ENVIADA

LOS CABOS, BCS.- La pre-
sencia del narcotrafico, asi
como la ausencia de inver-
sion publica y privada deri-
vada de la falta de coordina-
cion entre el sector politico y
privado son los factores que
complicaran el crecimiento
de México, aseguro Joydeep
Mukherji, Managing Direc-
tor de Sovereign Ratings en
S&P Global.

“(Entre los aspectos esta)
el problema del narcotrifico,
que 1o es nuevo. Dirfa que
hay factores transitorios, pero
también estructurales, como
la falta de inversion del sector
privado y publico”, expresd
en entrevista con medios en
el marco del la Convencion
2025 del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF).

610972000016

Destaco que no hay tanta
inversion publica como todos
quisieran, sobre todo en in-
fraestructura.

La falta de inversion, con-
sidero, tiene que ver con pro-
blemas de coordinacién entre
el liderazgo politico y el del
sector privado.

Anadio que no hay un
consenso minimo en cuan-
to al rumbo del Pais, ademas
de que hay shocks externos.

“El problema no naci6 hoy
con Claudia (Sheinbaum),
tampoco con AMLO (An-
drés Manuel Lopez Obrador),
porque el problema es de lar-
go plazo. Hay una brecha, no
hay un norte compartido con
todos en cuanto a que el Pais
va en este sentido”, explico el
directivo.

A UN PASO DEL SOTANO
Ante el contexto actual, el
Pais estd a un paso de caer
en el sotano de grado de in-
version, advirtio Joydeep
Mukherji.

“Meéxico no esta en el so-

Ayer en la mafiana, agen-
tes de la Guardia Nacional es-
tuvieron en la zona, pero se
marcharon al mediodia.

La Fiscalia capitalina re-
firid que las investigaciones
estan a cargo de la FGR, cu-
yo personal llegd al inmue-
ble por la noche y confirmo
a REFORMA que no hay tra-
bajos adentro de los tuneles.

Mientras tanto, los ve-
cinos dicen estar temerosos
y piden explicaciones por la
existencia de alguna toma
clandestina y la posible pre-
sencia del crimen organizado.

“Ya vinieron, ya escarba-
ron y ya se fueron, pero no
nos dijeron nada, si hallaron
la toma o no. Nos dice Protec-
cion Civil que no hay riesgo,

Inquietan

deuda, Pemex...

FRIDA ANDRADE

LOS CABOS, BCS.- La cali-
ficacion de México podria
bajar como resultado de la
imposibilidad de reducir y
contener el déficit fiscal de
manera oportuna, pues lle-
varia a la deuda publica y la
carga de intereses a niveles
mayores a los esperados,
sostuvo Joydeep Mukherji.

Al participar en la LIl
Convencion Internacional
del IMEF, el directivo de
S&P Global aseguro que
unas finanzas publicas mas
débiles, combinadas con el
riesgo de un respaldo ex-
traordinario mayor para Pe-
mex y CFE, también serian
elementos a considerar en
la baja de nota.

tano, pero esta cerca del so-
tano en la escala para grado
de inversion”, afirmo.
Actualmente, la califi-
cacion de México es “BBB”,
que en la escala de la califi-
cadora es grado de inversion.

Alberto Neri

entregaron una verificacion
de “Instalacion Segura”. Hoy
se construia un huachittnel.

Dice Pemex

que no hubo
ordena

REFORMA / STAFF

Pemex descarto la existen-
cia de una toma clandes-
tina del tunel que se cons-
truyo junto al poliducto
gue pasa a una cuadra del
Periférico.

“Se realizé un barrido
con equipo especial para
diagnosticar la integridad
de la instalacion y se deter-
mino que el ducto no fue
afectado, por lo que no se
encontro evidencia fisica
de una toma clandestina”,
aseguro en un comunicado.

Especial

pero luego Pemex nos dice
que sigue habiendo baja pre-
sion, eso quiere decir que la
fuga esta y no saben donde”,
lamento otra habitante.

JORGE RICARDO, MAYUMI
SUZUKI Y SELENE VELASCO

Con un despliegue de cientos
de elementos, la Policiade la
CDMX evitd un chogue entre
los integrantes de la Marcha
Z y guienes desfilaban por la
Revolucion Mexicana.

Apenas habian avanzado
un kildometro y medio desde
el Angel de la Independencia,
unas 150 personas entre jove-
nes de la Generacion Z y adul-

EVITAN CHOQUE DEL DES

PARA EL MUNDO

REFORMA / STAFF

BANGKOK - Hoy, México tie-
ne una nueva reina mundial
de belleza.

La tabasqguena Fatima
Bosch se convirtié en Miss
Universe 2025, tras imponer-
se en la gala final a la reina
local, Praveenar Singh, de
Tailandia.

El camino de Bosch ha-
cia la victoria no estuvo libre
de polemica, pues a princi-
pios de noviembre fue agre-
dida verbalmente por uno de
los directivos del certamen,

quien la llamo tonta.

“Estamos para crear el
cambio, porgue somos muje-
res, las mujeres logramos pa-
rarnos con valentia, hacemos
historia”, dijo ayer en una de
sus intervenciones.

Con esta victoria, la origi-
naria de Teapa, de 25 afios, es
la cuarta representante na-
cional en lucir la corona maxi-
ma de belleza, siguiendo los
pasos de Lupita Jones (1991),
Ximena Navarrete (2010) y
Andrea Meza (2021).

GENTE

Dejan pasar acordeones;
ahora piden castigarlos

ERIKA HERNANDEZ

Luego de que el Tribunal
electoral dejo pasar los acor-
deones sin sanciones u obje-
ciones en la pasada eleccion
judicial, ahora los Fiscales
electorales estatales piden a
la Presidencia castigar este
tipo de recursos.

En su propuesta en-
tregada al INE, la Asocia-
cion Mexicana de Fiscales
Electorales (AMFE) solici-
to endurecer y afadir deli-
tos electorales, entre ellos la
distribucion masiva de estos
acordeones.

Los ultimos procesos co-
miciales han demostrado que
la legislacion esta rebasada,
pues partidos, aspirantes y
funcionarios buscan como
violar la ley, senalan.

Deberia existir, conside-
ran los fiscales, un apartado
que establezca puntualmen-
te que la distribucion masiva
de acordeones, guias de vo-
tacion o instrucciones prede-
terminadas, ya sea en fisico o
por internet, en la elecciéon de
juzgadores sera considerada
como un delito. Sin embargo

tos mayores fueron bloquea-
das por 15 hileras de policias
€on cascos, espinilleras y es-
cudos, desplegados de lado a
lado en Paseo de la Reforma.
Los manifestantes lleva-
ban retratos del Alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo, asi co-
mo carteles contra Morena y la
Presidenta Claudia Sheinbaum.
Ahi los retuvieron por mas
de dos horas hasta que con-
cluyo el desfile oficial, y pudlie-
ron avanzar con la intencion

no se establece una sancion
concreta.

“Al no encontrarse tipifi-
cada esta conducta en la le-
gislacion penal electoral ac-
tual se genera un espacio de
impunidad que permite su
reproduccion y, en conse-
cuencia, vulnera principios
esenciales como la libertad
del voto, la equidad v la im-
parcialidad. Penalizarla con-
tribuye a inhibir mecanismos
encubiertos de presion politi-
ca”, indico la Fiscal Electoral
de Puebla, Karina Andraca.

El nuevo catalogo de deli-
tos electorales, proponen, de-
be incluir desde la violencia
politica, en cualquier moda-
lidad, la usurpacion de accio-
nes afirmativas, la manipula-
cion de propaganda en redes
sociales, la coaccion del voto
de personas en prision pre-
ventiva, el retiro o destruc-
cion de propaganda electoral
hasta la distribucion masiva
de acordeones.

Para ello, plantea la pro-
puesta, se modificarian seis
articulos de la Ley General en
Materia de Delitos Electora-
les y se anadirian otros ocho.

FERENg

Ik

FILE CON MARCHA Z

de llegar al Zécalo, custodia-
dos por agentes policiacos.
En el cruce de Palma y
Cinco de Mayo, en el Centro, y
a unos metros del Zécalo, nue-
vamente fueron blogueados
por policias capitalinos con el
argumento de que aln no se
desmontaba la logistica insta-
lada para el desfile oficial.
Después de cuatro horas,
la manifestacion se disolvio.
La Policia reporto que 6
personas fueron detenidas.

AFP

Héctor Garcia
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Desfile. El secretario de Defensa reivindica a las mujeres que participaron en luchas
de Independencia y Revolucion; Claudia reprocha llamados a violencia e intervencion

ST

Fatima Bosch:

de Sheinbaum salda &=
una deuda historica =

el cetro hasta el iiltimo
momento con la sefiorita
de Tailandia, pais sede

CARLOS VEGAY GASPAR VELA, CDMX -
__ Elsecretariode Defensa |
considero que la investidura de
Claudia Sheinbaum como presi-
denta sald6 una deuda historica
con las mujeres que participa-
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FERNANDO DAMIAN, CDMX
Los presidentes de 17 Or-

ganismos Publicos Locales Elec-
toralesvenriesgodeunINE one-
roso eineficiente. Pac.11

Récord. El sueno de
Frida hace buenos los
prondsticos: 54.7 mdd

Pide BlackRock
que aseguradoras
tengan régimen
como el de afores

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO
México necesitaun cam-
bio estructural regulatorio, con-
sidera Sergio Mendez, director
de BlackRock en este pais. PAG.18
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“Golpe al huachicol, el
mas importante de este
gobierno; habramas”

Garcia Harfuch dice que faltan mas detenciones y subraya que no toda
la Marina esta corrompida; niega que los carteles dominen el pais

Omar Garcia Harfuch asegura que no se protege a nadie y
que ke imvestigaciones se realizan con prochos concretas.

Sheinbaum:

Se equivocan
quienes llaman
ala violencia

Senala también que cometen un error los

EDUARDO DINA

Y SALVADOR CORONA
nacion@cluniversal.com.mr

La presidenta Claudia Sheinbaum

asegurd que México no volverd aca-

minar hacia atrds y que la paz es fru-

tode la justicia, por lo que no tienen

resonancia los discursos que nor-

malizan la violencia como nita.

Al encabezar la ceremonia por el
115 aniversario de la Revolucion Me-
xicana, submayd que se equivocan
quienes convocan a la violencia y al
odio, asi como los que creen que la
fuerza sustituye a a justicia oque las
mujeres son débiles. Anadio que es-
tén en un error quienes [laman a
una intervencion extranjera.

| NACION | A4

EUNICE

RENDON

“No tiebemas ignorar la
incontormidad y los desalios
(¢ una generacion que
gmpieza a hacerse visible con
sus chidigos y preocupaciones”
|AB|
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j_ —nacion@oluniversal come.mx OMAR GARCIA HARFUCH
:—‘_’ Elsecretario de Seguridad y Protec- Secretario de Seguridad federal
e e o rw: “TeNer a marinos en cler
§ eslmipemisimporaniedelaac- (35 aguANas ayudo a dis-
" Dabt misy niceacuelavarinas.  MInur Ia corrupcion. Este
té completamente corrompida.  Cas0, el huachicol fiscal

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, Garcia Harfuch adelanta que
aun faltan elementos de la Marina
jpor detener, puesto que hay orde-
nes de aprehension pendientes y
faltan otras por liberarse, va que es

(Con personal de Marina
involucrado], fue aislado™

record

un nuimero considerable. involucrados, pero si exservidores y D[[U
Destaca que el tener a la Marina vy servidores publicos,

en las aduanas ayudo a disminuir Los carteles, sostiene, no contro- m U SBO

la cormupcion y subraya que lared  lan México y presume que el De Si- I

de hruachicol fiscal fue un caso ais-  naloa se ha debilitado,

lado. Rechaza que haya militares | NACION | A6 | A2S y A27 |
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l EL DATO

La Presidenta
reconocio a kas
Fuerzas Arma-
das surgidas

de la Revolucion
Mexicana en
1910,

CAMINO INCA
PELIGRA POR
GAMBIO CLIMATICO

En 2014, a UNESCO declard al
Qhapaq fan Patrimonio de la
Humaniclad. Hoy, las comumni-
dades que se ublcan en el te-

AR GLILLEN

rritorio enfrentan luvias im-
predecibles, heladas, incen-
dios, llegada de especies que
no son del habitat y pobyreza
estructural. El abandono, en

diversos puntos, es evidente.

MUNDO | AI2 ¥ A13

RAFAEL GARCIA Y ARTURO CONTRERAS

— merropoli @e funiversailoom. oy

A pesar del alza a las tarifas del transporte puiblicoen la
Ciudad de México, de 1.50 pesos, y en el Estado de Mé-
xioo, de dos pesos la ruta minima, los usuarios no ven
mejoras en las unidades ni en el servicio. Critican que
no s¢ cumple ¢ acuerdo para justificar el aumento, pues
los vehiculos estan viejos y en mal estado,
METROPOLI | A18

Suben tarifas

de transporte
publico, perono
mejoran servicios

Frida, con
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FATIMA,

25 QNA REINA

""vé» GCON VOZ

qP[]DER[]SA

Es [a cuarta me-

xicana en ganar

Miss Universo,

con un mensaje

firme en defensa

de mujeres y ni-
nas. | A28

El desfile por ¢l 115 aniversario de la Revolucion Mexicana partld del Zécalo de la Cludad de Méxieo hacia ¢l Monumento a la Revolucién. Los contingentes
representaban distintos pasajes de la gesta heroica, con revolucionarios y adelitas.

Ventade taller de
Mexicana enfrenta
a sus acreedores

El MRO es el ultimo inmueble valioso
de aerolinea que dejo de volar en 2010
v fue declarada en quiebra en 2014

I EL DATO

Tras quebrar,
Mexicana dejé a
mds de 7 mid tra-
bajadores y 650
licpibdaciones
compietas.

SARA CANTERA

— sricanteradvelwreiversal com my

La venta del taller MRO de Mexica-
na de Aviacion —aerolinea que dejo
de operar en 2010—, con un valor
estimado en 60 millones de ddlares,
genera posiciones encontradas en-
tre quienes administran esas insta-
laciones y extrabajadores que recla-
man pagos pendientes tras la quie-
bra de la empresa.

Mientras el fideicomiso encarga-
do pide prémogas para mejorar las
condiciones del taller v obtener un
mayor beneficio al venderlo, jubila-
dos exigen cuentas de los ingresos
que se siguen obteniendo por los
servicios que presta.

| ECONOMIA | A23
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POR XIMENA MEJIA

En México ya no tienen
cabida los discursos que
normalizan la violencia,
glorifican la imposicion y
pretenden un pais para unos
cuantos, aseguro la presi-
denta Claudia Sheinbaum.

“El que convoca a la vio-
lencia, se equivoca; el que
alienta al odio, se equivo-
ca; el que cree que la fuer-
za sustituye a la justicia, se
equivoca; el que convoca
una intervencion extranjera,
se equivoca; el que piense
que alidndose con el exte-
rior tendrd fuerza, se equi-
voca’, afirmd en su discurso
por el 115 aniversario de la
Revolucion Mexicana.

Al encabezar el desfile
civico-militar en el Zocalo,
agrego que quien cree que
la Transformacion duerme
también estd equivocado.

“Cuando un pueblo co-
noce su historia y defiende
sus conquistas, no volverd a
caminar hacia la injusticia”,
sostuvo Sheinbaum ante
integrantes de su gabinete
legal y ampliado, asi como
representantes de los pode-
res Legislativo y Judicial.

En referencia a las pro-
testas recientes, dijo que ya

iLA NUEVA REINA
ES MEXICANA!

Con fuerzay porte, Fatima Bosch gandé Miss
Universe 2025, que Imagen TV transmitié en
exclusiva; es la cuarta corona para nuestro pais.

FUNCION

LUTO EN EL
BRITPOP

Gary Mani Mounfield,
legendario bajista de la
banda The Stone Roses,

ADRENALINA

. DEFINIRAN A LAS
. CAMPEONAS
EL DOMINGO

FINAL MX FEMENIL
JUEGODEIDA

ADRENALINA

AL OLIMPO
DEL GOLF

: Lorena Ochoa sera socia
honoraria del exclusivo
Royal and Ancient Golf

Club de St. Andrews,
donde forjé el primer

: triunfo de su carrera./ 6

e inspirador de grupos
como Oasis y Blur,
fallecid a los 63 afos./ 3

Foto: AFP
INDICADOR OPORTUNO DEL INEGI

Prevén PIB estancado en octubre

POR PAULO CANTILLO esperado durante el déci-
mo mes del afio es antece-
dido también por un débil
desempefio econémico en
septiembre.

Janneth Quiroz y Rosa
Rubio, economistas de
Grupo Financiero Monex,
explicaron que las cifras
oportunas de septiembre y
octubre “conservan signos
de una ralentizacion en los
principales grupos de acti-
vidades econdmicas hacia
los meses proximos”.

DINERO

La economia tendrd nula
variacion, tanto a tasa
mensual como anual en
octubre, anticipo el Indica-
dor Oportuno de la Activi-
dad Econdmica, del Inegi.
Los datos muestran que
el sector de comercio y ser-
vicios crecerd 0.9% anual,
mientras que el sector in-
dustrial retrocederd 2.1%
anual, lo que configurard el
crecimiento cero en dicho
mes. Este estancamiento

Foto: DPA

SUBASTA EN SOTHEBY'S

FRIDA IMPONE RECORD

El suefio (La cama), un autorretrato de la mexicana, se
vendid en 54.6 millones de ddlares, convirtiéndose en
la obra mas valiosa subastada de una mujer artista.
EXPRESIONES | PAGINA 26

COMUNIDAD
Excavaron para
huachicolear, pero...

Pemex asegurd que, luego
de una inspeccidn, no
encontrd evidencia fisica

PRIMERA
Difundiran logros de
la 4T legisladores

La Presidenta le pidi6 a
los diputados y senadores
oficialistas que se acerquen

EXCELSIOR

. Pascal Beltrdn del Rio 2
de una toma clandestina al pueblo puerta por puerta Ciro Gémez Leyva 4
en ductos ubicados debajo y calle por calle, para Marcela Vazquez Garza 5
de un predio en la colonia garantizar que se mantenga R0Z009 979073 José Elias Romero Apis 10

Observatorio. / 22

el respaldo al gobierno. /2
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A NACIONAL

SHEINBAUM CONMEMORA LA REVOLUCION

7 Se equivoca
quien llama a
la violenc

CUANDO UN PUEBLO CONOCE SU HISTORIA y defiende
sus conquistas, no volvera a caminar hacia la injusticia,
afirmo la Presidenta al presidir el desfile civico-militar

115 Aniversario

Revolucion

I eﬂ

sfile, Svico Militar

cdna

de noviembre de 2025

Foto: Especial

Al encabezar el desfile del 115 aniversario de la Revolucién, la
Presidenta resalté que la Cuarta Transformacion estd fuerte.

PRIMERA

“Se saldo una deuda con las mujeres”

Que México tenga una Presidenta hace justicia a las mujeres
que lucharon por el pais desde la Independencia, asegurd el
secretario de la Defensa Nacional, Ricardo Trevilla Trejo. /7

no se silencia a nadie. Al re-
cordar el Porfiriato, llamé a
la ciudadania a no permitir
que regrese el neolibera-
lismo. “En México ya nadie
es silenciado, ya nadie es
perseguido por pensar dis-
tinto, y €so es una conquis-
ta del pueblo de México,
hoy el gobierno dejo de ser

un espacio reservado para
unos cuantos, ya no es un
club de privilegiados”.
Reconocio a las Fuerzas
Armadas por su entrega y
servicio a la Patria e hizo un
llamado a sus integrantes a
mantener siempre en alto la
lealtad al pueblo.
PRIMERA | PAGINA 6

OMAR GARCIA HARFUCH ANUNCIA CAPTURAS

Detienen a 15
en operativos
en BC y Sinaloa

José Socorro “N”,
aprehendido en
Tijuana, tiene tres
ordenes de detencion
por homicidios

POR DAVID VICENTENO

En diversos operativos rea-
lizados en Baja California y
Sinaloa, fuerzas federales y
estatales lograron detener a
15 generadores de violencia.
Omar Garcia Harfuch, se-
cretario de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana, informo
que en Tijuana fue captura-
do José Socorro “N”, alias El
L12, quien cuenta con tres

ordenes de aprehension
por el delito de homicidio.
Resalto que es un objetivo
prioritario, con actividades
vinculadas a hechos de vio-
lencia en esa ciudad.

En su cuenta de X, tam-
bién reporto la aprehension
en Navolato de 14 personas,
a quienes se les decomisa-
ron 13 armas largas y una
ametralladora.

“Estos resultados forman
parte del esfuerzo perma-
nente del Gobierno de Méxi-
co para impedir que grupos
delictivos sigan afectando la
seguridad de las comunida-
des”, sefial6 el mando.

PRIMERA | PAGINA 14
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Trump, decidido atomar
mas medidas contra carteles

ANALIZAN OPCIONES. Aunque la Casa Blanca
reconocio la labor de Claudia Sheinbaum en el
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Termometro

Optimismo sobre
empresas de IA en
Wall Street, a la baja

® Las empresas del sector cerraron la
jornada con pérdidas, luego de la euforia
tras el reporte de NVIDIA. Las Bolsas en Asia
abrieron este viernes con retrocesos.

o PG, 20

Acciones de fabricantes de chips|

VARIACION %, INTRADIA
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FUENTE: INVESTING

Bitcoin no toca piso;
cotiza ya debajo de

los 86,000 dolares

e Las posibilidades de que la Fed recorte a
la tasa de inferés ante los Gltimos datos del
empleo en EU se reflejaron en desconfianza
en el mercado de criptomonedas.

o pic, 30
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En Primer

El dato para septiembre seria de -0.5%

Crecimiento de
la economia en
octubre habria

sido nulo: Inegi

Fundado en 1988

®De confirmarse, los datos preliminares anticiparian un retroceso

en el resultado del PIB para el cierre del afio 2025.

®Encuesta de Citi proyecta que la economia del
pais terminaria 2025 con crecimiento de 0.5%.

S. Diazy Y. Morales
o PGS, 45

Economia, rumbo a un frio invierno

El dato preliminar del desempefio de la economia en el décimo
mes del afo, y la correccién del noveno, reducen el optimismo.

IGAE | CIFRAS DESESTACIONALIZADAS, VAR. % MENSUAL

0.8

FUENTE: INEGI

Politica

Desfile de la Revolucion
se llevé a cabo en el
z0calo sin contratiempos

® En la plaza principal del pais
se realizé la parada civico-mi-
litar; la marcha convocada por
la Generacién Z reunié a 150

personas.
oriG. 51

0.5%

crecerd el PIB en
el 2025, segun
el consenso de la
encuesta de Citi

0.0

-0.5

SEP* ocT*

*DATOS IOAE

Los
discursos

que
normalizan la
violencia como
camino no tienen
resonancia. Elque
convocaala
violencia y alienta al
odio, se equivoca”.

Claudia Sheinbaum,

PRESIDENTA DE MEXICO.

FOTO: ESPECIAL

S15p

Comercio entre
EU y México se
dificultard con
reforma aduanera

Empresas

o Comercializadores
de EU expresan dudas
ante la USTR.

oPiG. 32

300

por ciento se elevardn
las multas por infrac-
ciones aduaneras.

GeoPolitica

COP30, a punto
de concluir la
cumbre en Brasil
y sin consensos
o Secretario de ONU,
Anténio Guterres,

exhorté a un acuerdo.
e riG. 56

Lapropuestano
Y cumple con las
condiciones para

un resultado creible para
estaCoP”.

Comunicado de 30 paises.

Desempleo en
Estados Unidos
aumentd a 4.4%
en septiembre

e Crecié la contrata-

cién, pero mds perso-

nas buscan empleo.
opiG. 44

Nominas no agricolas | MLES

FUENTE: INVESTING.COM
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Z0calo pletorico por el 115 aniversario de la Revolucion

Sheinbaum estuvo flanqueada por los secretarios de la
Defensay de Marina. Al acto acudieron los representantes

de los poderes Judicial y Legislativo, incluida la titular de la
Camara de Diputados, la panista Kenia Lépez. Foto Presidencia

A Durante la colorida y emotiva ceremonia, en la que participaron
decenas de jévenes caracterizados como revolucionarios y
adelitas, asi como casi 3 mil elementos del Ejército, entre ellos

19 medallistas olimpicos y mundiales, la presidenta Claudia

Se equivoca quien
alientalaviolenciay
el odio: Sheinbaum

@® Atribuye la Presidenta | @ “El pueblo estd mds @ Resalta Trevilla el
campana de calumnias a | fuerte; no nos vamos “entusiasmo” de las
que opositores saben que | a doblegar frente a fuerzas armadas para
su gobierno “es honesto” | la ilegalidad”, senala construir un pais mejor

ALONSOURRUTIAYEMIROLIVARES /P 3A5

Mexicana, Miss Universo

A Latabasqueia Fatima Bosch se
impuso en la final a la anfitriona y se
corong en el certamen celebrado en
Tailandia. Foto Ap  REDACCION/P 39

Fracasa convocatoria
a segunda marcha
en la capital de

la generacion 7

® Lamovilizacién partié de Reforma
con menos de 150 manifestantes,

que tras ser frenados en el Centro
Histoérico seretiraron sin incidentes

LAURA POY, NESTOR JIMENEZ
YLILIAN HERNANDEZ / P 34

Alistan diputados
locales de Morena
denuncia penal
contra alcaldes Tabe
vy Rojo de la Vega

® Legisladores federales exigen
indagar a fondo el financiamiento a
violentos de la protesta del sabado

S.HERNANDEZ, E. MENDEZ, F. CAMACHO,
A.BECERRILY G.SALDIERNA/P 34

GENOCIDIO

Condenan ataques
israelies sobre Gaza
y Libano pese al alto

el fuego

@ Reportan 17 muertos en
bombardeos en Jan Yunis
y 16 enla capital de la franja

AGENCIAS /P29
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oaons  “Elque convocaalaviolencia
dedomociaen Y g | intervencion, se equivoca”

el Desfile de Aniversario de la Revolucion.

FOTOS: ADRIAN CONTRERAS/ PAG. 4

Combate. Un operativo de fuer- La Presidenta lanza firme mensaje en
zas estadunidenses en un subur-
bio de Denver, en Colorado, dejo
un saldo de 11 presuntos narco-
traficantes detenidos y el deco-
miso de media tonelada de me-
tanfetaminas ocultas en cajas de
chayotes, que pertenecerian a li-
deres de los carteles de Sinaloa y
Jalisco.

MUNDO PAG.20
Memorias de un

nino en Espana a 50
anos de la muerte de
Francisco Franco
NACIONAL PAG.8

Coahuila, referente
nacional en desarrollo
economico, seguridad
y estabilidad social

m  Manolo Jiménez entrega
obras previo a su Informe

Se diluye marcha Gen-Z; policias frenaron
avance de reducido contingente haciael Zocalo =~ ——

Un grupo de 200 jovenes intento, sin éxito, entrar a la Plaza de la Constitucion de Estados Unidos, habla un

. dia si y otro también de Mé-
Movilizacion. Con un pronunciamiento que estuvo casi desdi- & Sin efecto xico. Otra vez con problemas
bujado, un grupo de jévenes —no méas de 200— conforms la internos, busca un contrin-
segunda manifestacion de la Generacién Z, que pretendia boico- . cante externo para eludir el
tear, o al menos afectar, el desarrollo del Desfile Civico Militar con premura, dur6al debate principal con sus ciu-
Conmemorativo del 115 Aniversario de la Revolucion Mexicana. menos 4 hﬁ)ras' dosdelas dadanos. Nuevamente, la
Sin embargo, dada la poca convocatoria y un despliegue po- ~ cuales el contingente eStuo | prydencia efectiva que se tu-
licial preciso, la protesta se quedé en el intento. METROPOLI / PAG. 14 encapsulado vo antes (sin olvidar Ia fir-
meza en los principios) debe

conducirnos a buen puerto
OPINION Rafael Cardona Ulises Lara en esta relacion condenada a
Cristalazo- P3 Juventud: motor clave en la lucha por la democracia- P10 los altibajos

La movilizacion, organizada
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Foto)Reuters

YULIA BONILLA

Por cierre de fronteras han dejado de exportar ~ Consultor de Mercados Agricolas sefiala que in- i
935 mil cabezas; afectaciéon de 15,300 mdp; la festacion ha pegado a precios en EU; estados del van tras pISta del R"

cifra sextuplica pérdidas por anterior brote en norte, los mas perjudicados ademas de Chiapas, posible I:l Itimo esla bén
1984; para erradicacion tomaron 19 afos pag. 4 Oaxaca, Veracruz, Tabasco...; activos, 808 casos .
del crimen contraManzo

SEEQUIVOCA QUIENEXALTAVIOLENCIA [0 femocesoperobiboaronenzons:
E INTERVENCION EXTRANJERA' CLAUDIA elogia EU a Sheinbaum por lucha antidrogas. pags. 12y13
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Revolucion, sefala que

lapazy latranquilidad SE RENUEVA
sonfruto de lajusticia; AIMAGEN
México no volveraaca- Y SEMEJANZA
minar hacia atras, dice; DETRUMP
participan en columna .

2,759 elementos del pres Ry

Ejércitoyla FAM. pag.6

HOY ESCRIBEN

O ¢Sabremos qué O LaPresidenta O Estilo depresivo
LA PRESIDENTA, paso el sabado? no es AMLO de personalidad
ayer, flanqueada pag.2 pag.5 pag.35
por los titulares de JAVIER CARLOS VALERIA
Defensa y Marina. SOLORZANO URDIALES VILLA

Foto)Especial
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Ante las Fuerzas Armadas
congregadas en el Zocalo, la
presidenta Claudia Sheinbaum
aseguro que quienes reivindican
la mano dura y a la ultradere-

Hiroshi Takahashi Pag.5
Luis Carriles Pig. B
Roberto Aguilar Pég. 16

ESCRIBEN

NIKITA ROY

Frente a la IA,

el periodismo
debe “empezar
desde cero”

La irmupcion acelerada de la Inteligencia
Artificial (IA) esta llevando al
periodismo a un punto de inflexion que
exige “volver a las bases”, expuso la
periodista y dentifica de datos
canadiense Nikita Roy. Fl sector vive un
momento que se asemeja a “empezar
desde cero a IA ha dejado de ser
una herramienta auxiliar para
convertirse en intermediario directo
entre los medios y las audiencias. La
mbio es inéedita, dijo
en una conferencia magistral, durante el
foro organizado por la Alianza de
Medios Meéxico (AMMXx) v la
Universidad Panamericana. Pag. 7
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INVERTIRA EN TECNOLOGIA PARA LA FRONTERA

‘ N

cha no conocen la historia. “Mé-
Xico no volvera a caminar hacia
atras, la paz y la tranquilidad
son fruto de la justicia. Por ello.
no tienen resonancia los discur-
s0s que normalizan la violencia
como camino”, dijo al inicio del
desfile para conmemorar el I5
aniversario del inicio de la Re-
volucion Mexicana. Pag. 5

Trump quiere acabar
con tuneles del narco

ROXANA GONZALEZ

El Departamento de Seguridad Nacional
comprara equipos de deteccion por 100 mdd

La administracion de Donald
Trump invertira 100 millones de
dolares en tecnologia para de
tectar tuneles construidos por
los carteles mexicanos en su
frontera sur.

De acuerdo con una licita
cion del Departamento de Segu

ENTREVISTA EXCLUSIVA

Sin intérpretes no hay

justicia: Rigoberta Menchu
TUXTLA GUTIERREZ. Para la Premio Nobel

de la Paz, |a falta de intérpretes en lenguas
indigenas en Chiapas es uno de los
principales obstaculos para garantizar justicia
a mujeres privadas de la libertad. Pag. 6

ridad Nacional, para reforzar su
Sistema de Vigilancia y Detec-
cion Persistente (PDS, por sus
siglas en inglés) comprara rada
res de penetracion terrestre, es
caneres laser para inspeccionar
revestimientos y sensores acus
ticos para mapeos que permitan

identificar los tuneles del narco.
La licitacion es internacional,
por lo que ademas de proveedo-
res estadounidenses pueden
concursar empresas de al me-
nos 25 paises, incluido México.
El Departamento de Seguri-
dad estadounidense justifico la
compra de equipo por el ha-
llazgos de dos tuneles este ano
en areas consideradas de alto
trafico de drogas, armas y per
sonas: entre Texas y Ciudad

Judrez, ademds de San Diego v
Tijuana, zonas que por afios
han sido controladas por el cri-
men organizado.

Ayer, la portavoz de la Casa
Blanca, Karoline Leavitt, decla-
ro que el presidente Trump ana-
liza tomar medidas adicionales
contra los carteles del narcotra
fico en México v alabo al Go
bierno de Claudia Sheinbaum
por sus avances historicos en la
lucha contra las drogas. Pag. 4

DAVID DUCHOVNY
El actor de Los expedientes

secretos X también canta
Entre la creacién de guiones e ideas para
desarrollar novelas, el neoyorkino prepara su
regreso con el disco Prince of pieces, que
lanzara en febrero de 2026. GOSSIP
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Claudia Sheinbaum
conmemora aniversario
de la Revolucion

‘El que convoca a la violencia,

se equivoca; el que alienta el
odio, se equivoca; el que cree
que la fuerza sustituye lajusticia,
se equivoca’, dijo la presidenta
de México

Sin senalamientos hacia
Moron: Garcia Harfuch

El secretario de Seguridad y
Proteccién Ciudadana dijo
que tampoco hay lineas de
investigacion hacia otros
actores politicos por el caso
del exalcalde Uruapan
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REDES CRIMINALES

Entidades reconocidas por su dinamismo econémico, ocultan tras
su fachada empresarial una alarmante realidad: redes de empresas
involucradas en el lavado de dinero, el huachicol fiscal
y el trafico de personas

PARTIDO FUTBOL AMERICAND HANDICAP TOTALES A GANAR

calientormy

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTD,
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
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ESCALA PLEITO PRI VS. MORENA

FOTO: ESPECIAL
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FUERZAS ARMADAS
REERENDAN CEALTAD
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. H#CLAUDIASHEINBAUM

- ‘FLQUE CONVOCA

MARIDAJE

¢ ALAVIOLENCIA SE

EOUIVOCA

" — AL CONMEMORAR EL 115 ANIVERSARIO DE LA REVOLUCION MEXICANA, LA MANDATARIA
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POLEMICO FALLO DEL SUPREMO

Elfiscal general, con

@ El tribunal inhabilita
dos anos a Garcia Ortiz
por revelacion de secretos

® Tendra que indemnizar
a la pareja de Ayuso y pagar
una multa de 7.200 euros

REYES RINCON
Madrid

El Tribunal Supremo ha conde-
nado al fiscal general del Estado,
Alvaro Garcia Ortiz, a dos afios
de inhabilitacién por un delito
de revelacion de secretos, ade-
mas de imponerle una multa de
7.200 euros y de obligarle a pagar
una indemnizacién de 10.000 eu-
ros a Alberto Gonzalez Amador,
pareja de Isabel Diaz Ayuso. El
Supremo adelant6 ayer su fallo,
pero la sentencia no esta todavia
redactada. La decisién dividié a
la sala: dos de los siete magistra-
dos, Ana Ferrer y Susana Polo,
de perfil progresista, votaron en
contra. Polo, que era la ponente
de la sentencia, dejala redaccién
final al presidente de la Sala Pe-
nal, Andrés Martinez Arrieta.

La historica decision se conoce
una semana después de que aca-
bara la vista oral contra Garcia
Ortiz, que fue llevado a juicio acu-
sado de la filtracién de un correo
electrénico enviado por el letrado
de Gonzalez Amador a la Fiscalia,
en el que el empresario proponia
un pacto y admitia delitos fiscales.
La difusion de ese correo se pro-
dujo tras publicarse una versién
falsa sobre esa negociacion.

La rapidez en el adelanto
del fallo es inusual. Garcia Or-
tiz ha defendido siempre su ino-
cencia. Tras la condena, debera
abandonar el cargo. Solo podra
promover un incidente de nuli-
dad ante el propio Supremo vy,
luego, recurrir al Tribunal Cons-
titucional.

El Gobierno prepara el relevo y estalla en privado
contra el fallo: “Es una decision politica”

Sanchez: “Hay que defender la democracia de aquellos que quieren tutelarla”

Feijoo pide adelantar las elecciones por el “abuso de poder”

Una deliberacion rapida en un tribunal fragmentado de nuevo

MAR y todos Pero... ;por qué

Editorial
palante lo han condenado?  Condena
Xosé Hermida Jordi Nieva-Fenoll Sin sentencid —e1o

® [.a condena divide
a la sala, con cinco votos
a favor y dos en contra

—P14 A 20 Alvaro Garcia Ortiz, el dia 11, al acabar la ultima sesién del juicio en el Supremo. JAIME VILLANUEVA

enado

® L.a sentencia con
el argumento de los jueces
no esta aun redactada

Un juez obliga

a Meta a pagar
542 millones
amas de 80
medios espanoles

QUINO PETIT
Madrid
Un juzgado de lo Mercantil de Ma-
drid ha condenado al gigante tec-
nolégico Meta a pagar 542 millo-
nes a un grupo de medios espa-
fioles por competencia desleal.
La sentencia estima la demanda
de méas de 80 cabeceras espafio-
las, entre ellas EL PAIS, contra la
firma de Mark Zuckerberg. —pP34
—EDITORIAL P10

Francia equipara
el narcotrafico

con el terrorismo
tras un asesinato

DANIEL VERDU

Marsella

El narcotrafico halanzado un de-
safio al Estado francés tras asesi-
nar en Marsella al hermano de un
politico y activista antidrogas. El
Gobierno ha anunciado medidas
ylo ha equiparado alalucha con-
tra el terrorismo. —P2
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What’s

News

Business ¢3 Finance
°

% The U.S. labor market de-
fied expectations in Septem-
ber, adding 119,000 jobs, but
the unemployment rate rose
slightly to 4.4%, the highest
level in four years. Al

4 Home sales hit an eight-
month high in October. A2

# Blockbuster Nvidia results
sparked a furious rally from
Tokyo to New York before in-
dexes reversed course and
tumbled. The Nasdaq, S&P
500 and Dow fell 2.2%, 1.6%
and 0.8%, respectively. Al, B10

# A planned $20 billion bail-
out to Argentina from three
large U.S. banks has been
shelved as bankers pivot in-
stead to a smaller, short-term
loan package, people familiar
with the matter said. B1

4 Walmart reported strong
sales for the most recent
quarter and raised its finan-
cial outlook for the year. B1

4 Paramount, Comcast and
Netflix have submitted bids
for Warner Bros. Discovery,
owner of the storied Warner
Bros. studio and HBO. B1

& Cracker Barrel sharehold-
ers voted to retain the com-
pany’s embattled CEO after
a calamitous rebranding. B2

4 Abbott Laboratories has
agreed to acquire cancer diag-
nostics company Exact Sci-
ences in a $21 billion deal. B1

% Bath & Body Works shares
fell 25% after the retailer re-
ported a drop in sales and earn-
ings and slashed its forecast. B3

World-Wide

# The Justice Department is
investigating whether some
Trump administration offi-
cials improperly shared infor-
mation about its mortgage

fraud investigation into Sen.
Adam Schiff (D, Calif.). A3

4 Trump called for the arrest
of Democratic lawmakers who
appeared in a video calling for
members of the U.S. military
to disobey illegal orders. A3

% The U.S. peace plan for
Ukraine demands sweeping
territorial and security con-
cessions from Kyiv while of-
fering Russia major economic
and political incentives. A6

4 U.S. sanctions are forcing
the sale of Russia’s flagship
oil company in Serbia. A6

% Investigators probing a
UPS cargo jet crash that
£ killed 14 people found signs
% of metal fatigue and stress
Z in hardware that connected
= an engine to the plane. A3

%4 A CDC webpage that pre-
= viously made the case that
vaccines don't cause autism
g now says they might. A4

Iy fo

£ @ Fighting flared up again in
= Gaza and Lebanon despite
= cease-fires on both fronts. A8

f’ The House Ethics Com-
2 mittee said it was moving
¢ forward with an investiga-

@

Etion into Rep. Cory Mills. A5

= # Indicted Rep. Sheila Cherfi-
= lus-McCormick relinquished

= her leadership post on a For-
Z eign Affairs subcommittee. A5
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Delayed Jobs Report Is Strong

Fed gets little clarity
on state of economy
as unemployment

rate hits 4-year high

By HARRIET TORRY
AND JUSTIN LAHART

The U.S. labor market de-
fied expectations in Septem-
ber, adding 119,000 jobs ac-
cording to a report delayed
nearly seven weeks by the gov-
ernment shutdown. At the
same time, the unemployment

rate rose slightly to 4.4%, the
highest level in four years.

The Labor Department re-
port leaves an already divided
Federal Reserve with stale and
somewhat inconclusive gov-
ernment data as the central
bank heads into its next meet-
ing in December.

The September numbers
were eagerly anticipated and
offer the first official picture
of where the job market was
as of two months ago. Yet they
say little about how the econ-
omy 1s doing in this moment
and where it might be headed.

This is a lingering effect of
a shutdown that began on Oct.
1, only ended last week and
stopped collection and report-
ing of some of the most im-
portant data needed to assess
issues like unemployment and
consumer prices.

The seasonally adjusted in-
crease of 119,000 jobs soared
above the 50,000 gain econo-
mists polled by The Wall
Street Journal were expect-

Pleaseturntopage A2

€ Home sales pick up, hit
eight-month high.............. A2

Nonfarm payrolls, change
from a month earlier

September:;
+119,000

300 thousand
250
200
150
100
50

Mote: Seasonally adjusted
Source: Labor Department

Ex-Vice President’s Life of Service Remembered

FAREWELL: Liz Cheney walked past the coffin of her father, ex-Vice President Dick Cheney, at his funeral Thursday at Washington's
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National Cathedral. Former presidents and vice presidents of both parties attended; President Trump wasn’t invited. Aé

Middle Class Is Buckling Under

Financial Strain From Inflation

By RAcHEL Louise ENsSIGN
AnD RacHEL WOLFE

The U.S.’s middle class is
weary.

After nearly five years of
high prices, many middle-class
earners thought life would be
more affordable by now. Costs
for goods and services are 25%
above where they were in
2020, and even though the in-
flation rate is below its recent

2022 high, certain essentials
like coffee, ground beef and
car repairs are up markedly
this year.

“Life felt more doable a
year and a half ago,” said
Holly Frew, a college commu-
nications director with a
household income around
$135,000 living in Atlanta. “I
need to know where the light
is at the end of the tunnel.”

The U.S. middle class en-

compasses a broad cross sec-
tion of the nation that can in-
clude white-collar office
workers, nurses and plumbers,
although there is no univer-
sally accepted definition. Pew
Research Center defines the
middle class broadly as having
a household income between
about $66,666 and $200,000,
depending on where they live.
Perpetual sticker shock 1is
making many within the

group feel worse about both
their own finances and the fu-
ture of the country. They are
hunting for bargains and
spending more carefully.
Cost-of-living issues also
pushed voters this month to-
ward candidates that prom-
ised to address what many
now see as an affordability
crisis. Similar issues dogged
Joe Biden’s re-election cam-
Pleaseturntopage A4

Nvidia’s
Results
Fail to
Quell Al

Worries

Tech juggernaut’s
earnings sparked a
furious rally at first
and then a slump

By MATT WIRZ

Even Nvidia’s best wasn’t
good enough to rescue the in-
creasingly wobbly stock mar-
ket on Thursday.

Blockbuster results from
the artificial-intelligence bell-
wether sparked a furious rally
from Tokyo to New York be-
fore indexes reversed course
and declined in the largest
blown gain since April’s tariff-
fueled market turmoil.

The sharp move extended a
painful stretch for the stocks
at the heart of the AI boom.
It demonstrated how on edge
investors remain over tech
companies’ swollen valuations
and aggressive spending
plans, which some fear mark
signs of a bubble.

Adding to the worries on
Thursday: A shutdown-de-
layed jobs report ended a
weekslong blackout on key
economic data, but did little
to clarify the state of the la-
bor market and the potential
for a long-debated December
interest-rate cut from the Fed-
eral Reserve.

For a while, investors
cheered the dissipating fog,
with the Nasdaq composite
surging as much as 2.6%. Then
tech shares slumped, driving
the index to a 2.2% decline.
Nvidia climbed as much as 5%,
before finishing the session
down about 3%. Bitcoin
slumped anew, to its lowest 4
p.m. level since April. The
Cboe Volatility Index, known
as Wall Street’s “fear gauge,”
rose around 12%.

“What stands out to me is
the lack of any substantial
shift in narrative to cause
such a big shift,” said Tony
Roth, chief investment officer
at Wilmington Trust Invest-
ment Advisors. “There’s just
not a lot of confidence in the
market right now.”

The S&P 500 closed 1.6%
lower, after initially jumping
1.9%. The Dow Jones Indus-
trial Average swung more
than 1,000 points, surrender-

Pleaseturntopage A2

4 Heard on the Street: Al
fears are premature..... B10

Lo

By CLARE ANSBERRY

PITTSBURGH—Lemon, a
five-pound Chihuahua, waited
at the starting line until her
owner signaled “go,” then
pulled a wheeled cart weigh-
ing 260 pounds down a 16-
foot chute.

Amid applause, the pint-size
canine trotted to her crate for
treats, water and rest until the
next round of the North Amer-
ican Weight Pull Association
competition. Lemon, compet-
ing in the 10-pounds-and-un-
der weight class, pulled 52
times her weight. That would
be the equivalent of a 175-
pound man pulling an average-

The Tiny Dogs That Can Pull
100 Times Their Weight

Competitions test strength of Chihuahuas

and miniature poodles; no anabolic steroids

@

size forklift.

“She has a lot of motivation
and drive,” says her owner,
Erin Rios.

Chihuahuas, rat terriers and
miniature poodles are muscling
in on strength contests long
dominated by big dogs. Major
organizations, including the
North American Weight Pull
Association, the American Pull-
ing Alliance and the World
Wide Weight Pull Organization,
have lightweight categories
and awards for most weight
pulled relative to size.

The rules vary, but compe-
titions essentially involve pull-
ing a weighted object—usually

Pleaseturntopage A10
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Is $200 million the
new $100 million in
luxury real-estate
sales? M1

BUSINESS & FINANCE
Frida Kahlo painting
sells for $54.7 million,
most ever for a female
artist at auction. B1

For Many Kids,
ADHD Pills Kick Off

A Drug Cascade

Children prescribed the medication
often wind up on other powerful drugs

Danielle Gansky was 7
years old when an adminis-
trator at her upscale private
girls’ school in suburban

By Shalini
Ramachandran, Betsy
McKay and Tom
McGinty

Philadelphia flagged prob-
lems with her academic per-
formance. She was a bubbly
and creative kid, but she was
easily distracted in class and

her schoolwork was sloppy.
The school told Gansky’s
mother that the girl should
see a psychiatrist, who diag-
nosed her with attention-def-
icit/hyperactivity disorder, or
ADHD, and prescribed a stim-
ulant. Concerned that Dan-
ielle might get kicked out if
her focus didn’t improve, her
mother broke into tears and
agreed. But the pills made
Gansky agitated, moody and
angry. So another doctor put
Pleaseturntopage AIO
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Today, mostly cloudy, high 53. To-
night, cloudy, some rain at times,
low 47. Tomorrow, cloudy early with
a bit of rain, mostly cloudy late, high
50. Weather map is on Page BIL
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Where Solar Power Is a Luxury

Just outside Belém, the city in Brazil where the world is meeting to discuss climate change, electricity is a very recent arrival. Page A4,

ALESSANDRO FALCO FOR THE NEW YORK TIMES

In a Tick Bite, a Fatal Puzzle Seems to Be Solved

By JOSEPH GOLDSTEIN

The 47-year-old JetBlue pilot
went to a barbecue, where he atea
hamburger, at roughly 3 p.m. He
returned to his suburban New Jer-
sey home and mowed the lawn for
an hour. By 7:20, he was in the
bathroom, vomiting. By 7:37, he
was unconscious. Soon, his son
was trying to resuscitate him.

The pilot, Brian Waitzel, was de-
clared dead later that night. The
conclusion of an autopsy: “Sud-
den unexplained death.”

Now, more than a year after Mr.
Waitzel died, a team of doctors
says it has found an answer.

A Year Later, Doctors
Detect a Pest-Borne

Red Meat Allergy

The physicians linked his death
to a growing menace: an allergy
to red meat triggered by a tick
bite. They published their findings
last week in a medical journal, as-
serting that it is the first death of
its kind linked to the tick-borne al-
lergy, called alpha-gal syndrome.

The pilot’s widow, Pieper Wait-
zel, said she recalled discussing

alpha-gal once with her husband
years ago, as they sat on the back
porch of their home in Wall Town-
ship, in Monmouth County, read-
ing the paper. She came across an
article about people stricken with
meat allergies after tick bites — it
sounded like a plotline out of sci-
ence fiction. “I said to my hus-
band, ‘You should read this, " she
recalled.

It seemed too exotic to worry
about in Wall Township, where
her husband had grown up. They
were just inland from some of the
Jersey Shore’s wealthier beach
towns.

Continued on Page A22

In a City of Money, Precious Co

By DAN BARRY

On the 11th floor of a downtown
Manhattan building, just around
the corner from the Holland Tun-
nel, sits one of the world’s finest
collections of coins. Stored behind
a series of locked doors in a mas-
sive, climate-controlled vault, the
coins tell the story of civilization,
from antiquity to today.

A Sumerian clay tablet from
about 2000 B.C.E. Early Chinese
forms of money shaped like minia-
ture tools. A silver French penny
from the age of Charlemagne. A
medal given by the Lincoln ad-
ministration to a Native American
chief, pierced by a bullet. More
than 800,000 other telltale coins,
medals and objects of wonder.

But apart from scholars, mem-
bers and the occasional enthusi-
ast, almost no one sees this treas-
ure, which is one reason its guard-
ian, the American Numismatic So-
ciety, is leaving the city where it
was founded in the mid-19th cen-
tury — and moving to Toledo,
Ohio.

The society announced on
Thursday that it will be making a
“strategic” relocation to an Art
Deco building on the spacious
campus of the Toledo Museum of
Art. The 520 million plan, to be
completed in 2028, would make
possible its long-harbored vision
of a state-of-the-art money mu-
seum, a dream that has proved
elusive in New York.

ins Never Shone

- L]

TODD HEISLER/THE MEW YORK TIMES

The American Numismatic Society’s collection includes Roman
coins marking Caesar’s assassination, with Brutus on one side.

“One of our members said that
this will mean a terrible loss to
New York City,” the society’s exec-
utive director, Ute Wartenberg
Kagan, said. “But if no one uses it,
what’s the loss?”

Wartenberg Kagan, a scholar of
ancient Greek coinage, left the
British Museum in 1998 to join the
American Numismatic Society
and someday establish a proper
money museum where one be-
longed, in the city of Wall Street.
But exorbitant costs and space

constraints conspired against
those plans, as did an apparent in-
difference to the charms of numis-
matics.

So: Hello, Toledo!

Wartenberg Kagan said that
she and several other colleagues
are eager to make the 560-mile
move west, where the society has
already bought the building that
will house its collection as well as
a library, auditorium and educa-
tion center. The population of the

Continued on Page Al3

A Billion Acres
OfU.S. Waters
Can Be Drilled

By MAXINE JOSELOW
and LISA FRIEDMAN

The Trump administration on
Thursday announced a plan to al-
low new o1l and gas drilling across
nearly 1.3 billion acres of U.S.
coastal waters, including a remote
region off Alaska in the northern
Arctic where drilling has never
before taken place.

The plan is one of President
Trump’s most significant steps yet
to increase the production of fossil
fuels, the burning of which is dan-
gerously heating the planet.

It comes at the same time that
dozens of countries have been
calling for a phaseout of oil, gas
and coal at the United Nations cli-
mate conference in Belém, Brazil,
an event that the United States is
skipping this year.

Under the proposal made public
on Thursday, the Interior Depart-
ment would hold as many as 34
sales of leases in federal waters
spanning roughly 1.27 billion
acres, an area more than half the
size of the United States. That in-
cludes six sales of leases off the
California coast that would almost
certainly set up a clash with Gow.
Gavin Newsom, a Democrat who
has promised to block drilling
there and has emerged as one of
Mr. Trump’s chief adversaries.

The plan also mandates seven
auctions of leases through 2031 in
the Gulf of Mexico, which Mr.
Trump calls the Gulf of America. It
would permit drilling in part of the
eastern Gulf, near Florida, where
many Republican officials have
sought to block oil exploration,
saying it could lead to oil spills and
jeopardize military activities.

Fishing and tourism industries
along the Gulf Coast were devas-
tated by the 2010 Deepwater Hori-
zon disaster, which killed 11 people
and spilled millions of gallons of
oil.

In a notable break with the pres-
ident, Senator Rick Scott, a Flor-
ida Republican who has intro-
duced legislation to prohibit
drilling off his state, said he had
urged Trump administration offi-

Continued on Page Al6

Sons of Commerce Chief

Cash In as He Pushes A.L.

Lutnick’s Role as Promoter of U.S. Industry
Overlaps With Family’s Businesses

This article is by Eric Lipton, Mi-
chael Rothfeld, David Yaffe-Bellany
and Ana Swanson.

MIAMI — Kyle Lutnick, the 29-
year-old scion of his family’s real
estate business, traveled in July to
Amarillo, Texas, to walk a dusty
tract of land with the head of an ar-
tificial intelligence start-up called
Fermi America.

He was touring the site of a fu-
ture data center with Toby Neuge-
bauer, a billionaire who is building
one of the behemoth facilities that
will power the next generation of
A.l. Mr. Lutnick’s company was
helping raise capital for the center,
banking millions in fees in the
process.

“Polite young man,” Mr. Neuge-
bauer said in an interview.

A month later, Kyle's father,
Howard Lutnick, was pho-
tographed with Mr. Neugebauer
at an event near the White House
that celebrated Fermi's partner-
ship with a South Korean com-
pany on the same data center
project.

This sequence of events —a son

ther is boosting as a federal offi-
cial — has come up repeatedly
since President Trump tapped
Howard Lutnick to head the Com-
merce Department, according to
an investigation by The New York
Times.

In that role, Mr. Lutnick has
twisted the arms of American al-
lies, dangling policy favors in ex-
change for investments in U.S. in-
dustrial projects. At times, these
tactics have created opportunities
for his family’s clients to gain ac-
cess to much-needed foreign capi-
tal, The Times found.

Mr. Lutnick, for example, de-
manded that the South Korean
government invest billions of dol-
lars in U.S. industry to reduce tar-
iffs. Mr. Neugebauer is vying for a
share of those investment dollars
to build the data center that Mr.
Lutnick’s family is also helping to
finance.

The job of commerce secretary
has always been to promote
American industry through deal-
making at home and abroad, and
the position has traditionally been

making money on a project his fa- Continued on Page AI8
More on the White House
AUTISM The C.D.C. changed ‘PUNISHABLE BY DEATH' The

language on its website to echo
the health secretary’s vaccine
skepticism. PAGE Al6

SWASTIKAS The Coast Guard
softened its stance on hate sym-
bols, saying displays are merely
“politically divisive.” PAGE A22

president accused Democrats of
sedition for reminding troops not
to obey illegal orders. PAGE Al6

BRANDING The Oval Office study
has become a room for the presi-
dent to display merchandise that
he gives as gifts. PAGE Al4

Epstein Scandal Risks Career
Of Ubiquitous Public Scholar

By MARK ARSENAULT

CAMBRIDGE, Mass. — Of the
many prominent roles Lawrence
H. Summers has held over his ca-
reer in government and Harvard
University, the part he has played
the longest i1s omnipresent public
intellectual, appearing practically
anywhere there is a microphone
to deliver confident takes on the
economy or global events.

Not even a knack for picking
fights and provoking controversy
has kept one of the country’s best-
known economists from TV
screens, newspapers, podcasts,
social media and elite forums —
perhaps until now.

Embarrassing revelations
about his chumminess with a no-

Lawrence H.
Summers
remained
powerful after
controversial
statements
about women.

torious sex offender, the disgraced
financier Jeffrey Epstein, could
quiet him.

They have, for the moment, cost
him his lofty teaching position at
Harvard and positions on promi-
nent boards, including the artifi-
cial intelligence company, Open-
Al And now, Harvard has said it
will review the connections be-

Continued on Page A17

Memorial for Dick Cheney

As Liz Cheney and Washington luminaries honored the former
vice president, many noticed who was not invited. Page A20.

INTERNATIONAL A4-11

Japan’s Counter to Bear Attacks

Residents in the northern region of
Akita are living in fear after dozens of
assaults on humans. Riot police and the
PAGE Al0

army have been sent to help.

BUSINESS B1-6

But there are pros and cons.

A New Self-Driving Taxa
With the arrival of Amazon's Zoox robot

taxi to compete with Waymo, autono-
Mmous services are gaining momentum.

PAGE Bl

WEEKEND ARTS C1-10

A Message in the Wires

In a major retrospective at MoMA,
Ruth Asawa’s undulating looped-wire
sculptures and drawings of flowers
hint at personal depths.

PAGEC1

OBITUARIES A23, 26
German 1960s Twin Sister Act

Alice and Ellen Kessler, 88, who were
nighteclub stars and regular guests on
international variety shows, chose to
end their lives together.

Jennifer Weiner
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Trump:
Democrats
in video
“traitors’

(Calls for arrest of six
who told military not to
follow unlawful orders

BY MAEGAN VAZQUEZ,
DAN LAMOTHE
AND JEREMY ROEBUCK

President Donald Trump on
Thursday called for the arrest of
Democratic lawmakers who pub-
licly exhorted members of the U.S.
military and intelligence commu-
nities to disobey any orders they
perceive to be illegal, labeling the

admonition “SEDITIOUS BE-
HAVIOR AT THE HIGHEST LEV-
EL” in an online post.

“Each one of these traitors to
our Country should be ARREST-
ED AND PUT ON TRIAL,” Trump
wrote on Truth Social. He later
added that the behavior was “pun-
ishable by DEATH!” and reshared
a post proclaiming: “HANG
THEM GEORGE WASHINGTON
WOULD "

The threats came in response to
a video released Tuesday of six
Congress members with military
or intelligence experience, who
cautioned that “threats to our
Constitution aren’t just coming
from abroad, but from right here
at home.” The message appeared
to rattle a president who is known
for seeking retribution against his
perceived foes and who has sue-
cessfully lobbied for federal inves-
tigations of their conduct, upend-
ing enduring norms that insulate
federal law enforcement from po-
litical influence.

It was not immediately clear
which orders concerned the law-
makers, but some representatives
have said they are hearing from
service members questioning the
legality of strikes that have target-
ed people the Trump administra-
tion alleges are trafficking narcot-
ics by sea.

SEE SEDITION ON A2
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Mourners evoke Cheney’s gravitas

Former vice president’s
funeral sees bipartisan
throng, but not Trump

BY PAUL SCHWARTZMAN,
JoE HEIM
AND Dana MunNRrO

Dick Cheney, the former vice
president and a consummate
Washington insider across four
decades, was remembered at
his funeral Thursday as a
shrewd and steady tactician
whom three Republican presi-
dents relied on to help lead the
country through several wars
and historic crises, including
the aftermath of the Sept. 11,
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TOP: Former presidents George W. Bush, with Laura Bush, and
Joe Biden, with Jill Biden, as military pallbearers arrive with
the casket of Dick Cheney on Thursday. ABOVE: Liz Cheney
returns to her seat after speaking about her father.

2001, terrorist attacks.

The throng of mourners who
assembled at Washington Na-
tional Cathedral was led by
former president George W.
Bush and a bipartisan mix of
familiar faces, including former
president Joe Biden, four for-
mer vice presidents, and Re-
publicans who held power in
the nation’s capital nearly a
generation ago.

Neither President Donald
Trump nor Vice President JD
Vance attended the invitation-
only service, their absence
punctuating the divide be-
tween the president’s MAGA
movement and the traditional

SEE CHENEY ON AS

Bygone era: Service reflected a
less partisan Washington. A9

Judge
curtails
use of
Guard

ORDER EFFECTIVE IN
D.C. IN THREE WEEKS

Delay gives higher court
time to rule on appeal

BY JENNY GATHRIGHT
AND MEAGAN FLYNN

A federal judge on Thursday
ordered the Trump administra-
tion to halt its National Guard
deployment to Washington while
a lawsuit over the matter plays
out in court, siding with D.C’s
Office of the Attorney General
and writing that the administra-
tion has “exceeded the bounds of
[its] statutory authority”

The order does not mean
troops will leave D.C. immediate-
ly; the judge opted to pause her
ruling from going into effect for
21 days to give the Trump admin-
istration time to appeal.

While not a final decision, the
court opinion is a significant legal
win for D.C. in a case that could
end up setting guardrails on Pres-
ident Donald Trump’s use of the
National Guard to impose his will
on the city. It comes during a year
in which defenders of the city’s
autonomy — under repeated at-
tack by the Trump administration
and GOP members of Congress —
have seen few such victories.

U.S. District Judge Jia M. Cobb
wrote in her opinion that the
deployment was “unlawful,” has
caused D.C. “irreparable harm to
its sovereign powers under the
Home Rule Act” — the 1973 law
that gave D.C. residents their own
elected government — and has
“infringed upon the District’s
right to govern itself”

D.C. Attorney General Brian

SEE NATIONAL GUARD ON A13

CDC retreats
from denying
autism link
lo vaccines

Move elicits rebuke from
Republican senator and,
critics say, erodes trust

BY LENA H. Sun

The Centers for Disease Con-
trol and Prevention revised its
website to contradict the long-
settled scientific conclusion that
vaccines do not cause autism,
shocking career scientists, de-
lighting anti-vaccine activists,
drawing a rebuke from a key
Republican senator and sparking
an uproar among medical profes-
sionals and autism advocates
who questioned whether the
agency’s credibility is now gone.

The agency’s website on vac-
cines and autism, updated
Wednesday, now makes several
false claims about a connection,
echoing rhetoric from Health

White House defends Trump calling female reporter ‘Piggy

BY CAT ZAKRZEWSKI,
Scorr NovER
AND NATALIE ALLISON

White House press secretary
Karoline Leavitt on Thursday
defended President Donald
Trump’s decision to call a female
reporter “Piggy” on Air Force
One, claiming the insult reflect-
ed the “frankness™ that helped

him win a second term.

“Look, the president is very
frank and honest with everyone
in this room,” Leavitt said when a
Washington Post reporter asked
about the comments during a
news briefing. “You've all seen it
yourself. You've all experienced it
yourselves. And I think it’s one of
the many reasons that the Ameri-
can people reelected this presi-

dent, because of his frankness.”

As he faces political blowback
for his handling of the files
related to deceased sex offender
Jeffrey Epstein, Trump has esca-
lated his disparagement of fe-
male reporters.

On Friday, Trump told Cathe-
rine Lucey, a Bloomberg News
reporter, “Quiet, Piggy” in re-
sponse to her questions aboard

the president’s plane.

“Our White House journalists
perform a vital public service,
asking questions without fear or
favor, , a Bloomberg News
spokesperson told The Post this
week. “We remain focused on
reporting issues of public inter-
est fairly and accurately” Lucey
did not respond to a request for
comment.

Days later at a White House
event with Saudi Crown Prince
Mohammed bin Salman, Trump
called Mary Bruce, the -chief
White House correspondent for
ABC News, a “terrible person and
a terrible reporter” and called
her network “fake news.” He also
urged his Federal Communica-
tions Commission chairman,

SEE TRUMP ON A7

2 cities help explain why homicide rates are falling across U.S.

60 homicides per 100,000 people
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Slayings decreased
in 52 of the largest cities
spanning red, blue states

This article is by Reis Thebault,
Katie Mettler, Tim Craig, Kim
Bellware, Ben Brasch, John D,
Harden and Carson TerBush

The rate of homicides has
plummeted nationwide and, in
2025, is trending toward its low-
est level in decades.

ed five cities with some of the
biggest declines since 2021.

The United States remains a
violent nation, more so than
many other high-income coun-
tries, but the rate of homicides has
fallen dramatically for nearly four
straight vears. There were 5,965
fewer kKillings in 2024 than in
2021, figures from the FBI show.

The drop-off spans both red
and blue states and has unfolded
even as police departments have
strugegled to fill vacancies and
Americans have purchased guns
at a staggering pace — a practice
often linked to higher rates of
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Studio
auction
could
recast
industry

Paramount, Comcast
and Netflix all have
different interests in
giant Warner Bros.

By MEG JAMES

Now, the real jockeying
begins for the future of
Warner Bros. Discovery.

Paramount, Comcast
and Netflix each submitted
proposals for all or parts of
the storied media giant by
Thursday’s deadline, ac-
cording to people familiar
with the process but not au-
thorized to speak publicly.
The nonbinding bids mark
the completion of the auc-
tion’s first phase, accelerat-
ing the potential sale of
some of the best-known
brands in entertainment, in-
cluding HBO, CNN and
Warner Bros. film and televi-
sion studios.

Warner Bros. Discovery
Chief Executive David Za-
slav and the company’s
board unanimously rejected
three earlier overtures from
Paramount’s David Ellison,
including a largely cash offer
of $23.50 a share, deeming it
too low. Thursday’s entry of
new bidders could boost the
value of the struggling me-
dia company to more than
$60 billion.

Analysts say Paramount
should have an edge because
its bid is backed by David
Ellison’s father, Larry, whois
among the top five billion-
aires in the world. But it’s
not a sure bet that Pa-
ramount will come away
with the prize.

“I don’t know that I'm
calling a horse,” Julie Clark,
senior vice president of me-
dia and entertainment at in-
formation firm TransUnion,
said Wednesday. “They all
have alot to gain — and a lot
tolose.”

Warner’s board wants to
pick a preferred partner by
year’s end, in part to deter-
mine whether it should con-

[See Warner Bros., A12]

about to burst.

KAvyLA BARTKOWSKI Los Angeles Times

AUTOMATED license plate readers at L.A.’s Wash-
ington and La Cienega boulevards on Thursday.

Feds monitoring,
detaining drivers

A secretive Border
Patrol program is
focused on ‘suspicious’
travel patterns in U.S.

By BYRON TAU
AND GARANCE BURKE

The U.S. Border Patrol is
monitoring millions of
American drivers nation-
wide in a secretive program
toidentify and detain people
whose travel patterns it
deems suspicious, the Asso-
ciated Press learned.

The predictive intelli-
gence program has resulted
in people being stopped,
searched and in some cases
arrested. A network of cam-
eras scans and records vehi-
cle license plate informa-
tion, and an algorithm flags
vehicles deemed suspicious
based on where they came
from, where they were going

and which route they took.
Federal agents in turn may
then flag local law enforce-
ment.

Suddenly, drivers find
themselves pulled over —
often for reasons cited such
as speeding, failure to signal,
the wrong window tint or
evenadangling air freshener
blocking the view. They are
then aggressively ques-
tioned and searched, withno
inkling that the roads they
drove put them on law en-
forcement’s radar.

Once limited to policing
the nation’s boundaries, the
Border Patrol has built a
surveillance system stretch-
ing into the country’s interi-
orthat canmonitor ordinary
Americans’ daily actions
and connections for anoma-
lies instead of simply target-
ing wanted suspects.
Started about a decade ago
to fight illegal border-re-
lated activities and the traf-

[See Surveillance, A8]

After skyrocketing more than 50%
from April lows, the tech-heavy
Nasdaq composite experienced a de-
cline of close to 5% this month. In-
vestors are concerned it could take
longer than expected to see big prof-
its from the trillions of dollars they’ve
poured into technology’s next wave.

Those who have been around long
enough say some of the enthusiasm
feels like the dot-com boom and bust
of the turn of the century. Optimists
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Investors worry
about returns as
tech giants’ big
spending draws
comparisons to
the dot-com era

BY QUEENIE WONG AND
NIiLESH CHRISTOPHER

WIND GUSTS, top, send glowing embers into the air, fueling the deadly Eaton
fire in January. A firefighter, above, approaches a burning home in Altadena.

eles Times

latimes.com

Officials knew

west Altadena at
risk hours earlier

A new report raises
fresh questions about
why evacuations were
ordered so late Jan. 8.

BY GRACE TOOHEY,
TERRY CASTLEMAN
AND HANNAH FRY

The Eaton fire was
marching toward west Alta-
dena even earlier than previ-
ously believed, a state-com-
missioned report confirmed
this week, raising further
questions about why it took
L.A. County officials so long
to order evacuations in the
neighborhood where 18 peo-
ple died.

The fire erupted Jan. 7 at
6:18 p.m., fueled by hurri-
cane-force Santa Ana winds
that pushed flames into
neighborhoods with great
speed. Within about an hour,
the county issued evacua-
tion orders for many of the
foothill communities near
the fire’s origin, including
the eastern side of Altadena.
But as The Times first re-
ported in January, evacua-
tion orders were not issued
for west Altadena until after
3 a.m., well after the fire had
threatened the area. Evacu-
ation warnings for the area
never went out.

All but one of the Eaton
fire’s 19 deaths occurred in
west Altadena.

The Fire Safety Research

Al boom inflates fears of a bust

The artificial intelligence boom
seems unstoppable, but a growing
number of investors and other ob-
servers worry it could be a bubble

say this time is different.

Al chipmaker Nvidia has led the
stock market rally, becoming the
world’s most valuable company on
the back of the AI enthusiasm. The
Santa Clara-based company makes

specialized computer chips that tech

companies use for Al model training,
data centers, robotics and more.

Al bulls and bears waited to hear
what Nvidia had to say about the
state of the business in its quarterly
earnings report on Wednesday. The

company helped keep the hope alive
by announcing that its profit as well

as its outlook on the future were bet-

[See Al boom, A12]

Fast food struggles with a
loss of low-income patrons

BY SUHAUNA HUSSAIN

In the early 2000s — amid
slowing sales growth and
tumbling stock prices —
McDonald’s orchestrated a
major turnaround with the
introduction of its Dollar
Menu.

By marketing primarily
to low-income consumers
who valued getting the most
bang for their buck, the fast-
food giant saw a 33% in-
crease inrevenue.

With the economic un-
certainty now gripping a
wide swath of America, how-

Industrywide, fast-food
restaurants have seen traffic
from low-income house-
holds — a core customer
base — drop by double dig-
its,McDonald’s Chief Execu-
tive Christopher Kempczin-
ski told investors last week.

The struggle of the Gold-
en Arches in particular —
long synonymous with
cheap food for the masses —
reflects a larger trend up-
ending the consumer econo-
my and makes “affordabili-
ty” a hot policy topic, ex-
perts say.

McDonald’s executives
say that the higher costs of

salaries have forced the
company to increase its
prices, driving away custom-
ers who are being squeezed
by the cost of groceries,
clothes, rent and child care.

With prices for seemingly
everything going up, compa-
nies in the food, automotive
and airline sectors, among
others, are concerned about
the pressures onlow-income
Americans, analyst Adam
Josephson said.

“The list goes on and on,”
he said. “Happy Meals at
McDonald’s are prohib-
itively expensive for some
people, because there’s been

ever, that strategy may no restaurant essentials, such somuch inflation.”
longer be a winning one. as beef, and rising employee [See Food, A11]
CDC alters pages

on shots, autism

Agency replaces its own
research into the safety
of vaccines with false
statements. NATION, A6

Ex-Google chief
accused of spying

Eric Schmidt hacked
into emails and files,

former partner’s suit
alleges. BUSINESS, A10

Weather
Some showers.
L.A. Basin: 65/53. B6
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KAYLA BARTKOWSKI Los Angeles Times

A PLAN FOR NEW DRILLING

The Trump administration has announced plans
to open the Pacific to new oil and gas leases, a
first in more than four decades. CALIFORNIA, B1

Institute report, released
Thursday morning, doesn’t
analyze why alerts were de-
layed, but provides the most
detailed timeline yet of the
night of the fire, including
new timestamps that show
there were signs the fire was
moving toward west Alta-
dena almost six hours before
the area received any evacu-
ation alert.

The report notes that
there was “fire spread to the
west” as early as 9:30 p.m. on
Jan. 7, pointing to several
spot fires west of the origin.

By 10:22 p.m., and
through the next hour, there
were multiple radio calls re-
porting the fire was spread-
ing west toward North Lake
Avenue, thereport said. Just
before 11 p.m., as The Times
has previously reported,
there were signs of flames in
west Altadena — more than
four hours before officials is-
sued evacuation orders for
that area.

The report states that
winds shifted just after 11
p.m., which “could have as-
sisted in spreading flames
that had reached the foot-
hills and the northeastern
section of Altadena to the
south and west throughout
Altadenainthe earlier hours
of Jan. 8, 2025.”

Several fire officials pre-
viously told The Times that
they were not aware of wind
shifting to the west until
around 2 a.m, but the report

[See Eaton, A14]

Trump
faces
looming

health

Cost rise

With Obamacare tax
credits ending Jan. |,
Republicans scramble
to find a path forward.

By MiCHAEL WILNER

WASHINGTON — Re-
publicans won a significant
political victory this month
when moderate Senate
Democrats joined them to
end the longest government
shutdown in U.S. history, re-
lenting from a showdown
over the rising costs of
healthcare.

But the fight is already
back on, with mere weeks to
spare before the Trump ad-
ministration faces a poten-
tial uproar from the public
over the expiration of Af-
fordable Care Act tax credits
on New Year’s Day, when
premium costs will sky-
rocket.

The fast-approaching
deadline, coupled with
stinging defeats in elections
this month driven by voter
concerns over affordability,
prompted a series of crisis
meetings in the West Wing
over a path forward on Capi-
tol Hill.

The White House re-
sponse that emerged this
week is a political Hail Mary
for an increasingly divided
party entering an election
year: a second megabill, de-
ploying the parliamentary
tool of reconciliation, ad-
dressing not just healthcare
costs but Trump’s tariff poli-
cies under intense scrutiny
at the Supreme Court.

“We’re going to have the
healthcare conversation.
We’re going to put some leg-
islation forward,” White
House Deputy Chief of Staff
James Blair said Tuesday,
addressing a breakfast
event hosted by Bloomberg
Government, as House Re-
publicanleaders pitched the
plan to their members in a
closed-door meeting.

“The president probably

[See Healthcare, Al14]
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Inequality must be top of the world’s agenda

PEDRO SANCHEZ, LUIZ INACIO LULA DA SILVA, CYRIL RAMAPHOSA, PAGE 23

Investigation
The dark truth

behind tuna

The world’s biggest tuna fleets — from
China, Taiwan, Japan, South Korea and
Spain — dominate global catches of the
popular fish, operating vast numbers of
vessels that roam the Pacific, Indian and
Atlantic oceans.

But the tens of thousands of migrant
crews from south-east Asia and Africa
who form the backbone of the industry
endure brutal, dehumanising condi-
tions.

Crew members talk of violence, work-
ing excessive overtime, including when
sick or injured, poor medical attention,
and having their ID documents taken
and wages withheld.

The conditions frequently meet the
International Labour Organization’s
definition of forced labour — work done
under threat or coercion — a modern
form of slavery that has become wide-
spread across global fisheries.
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UK £3.70; Republic of Ireland €410
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Migration overhaul offers big earners
three-year pathway to settled status

e Mahmood lays out new model @ Lower-skilled migrants face 15-year wait @ Effort to fend off Reform

ROBERT WRIGHT AND
DELPHINE STRAUSS

High earners and entrepreneurs will be
eligible for UK settlement in as little as
three years while others will be forced to
wait up to 30 years under plans to trans-
form the legal migration system.

Home secretary Shabana Mahmood
yesterday called it the “biggest overhaul
of the migration model in 50 years”. At
present, most migrants can apply for
permanent status after five years.

The proposed reforms come days
after Mahmood announced plans to
change the asylum system by making
asylum status temporary for many peo-
ple and ending the automatic right to
housing and financial support.

Appointed in September, Mahmood
has moved quickly to make Britain less

Reeves urged to rethink
levy on expensive homes

Labour MPs in London and the
south-east have urged Rachel Reeves
to scale back the scope of her
proposed ‘mansion tax), telling her that
the possible £1.5mn threshold for the
levy would be too low. The MPs have
warned the chancellor that a council
tax surcharge on the most expensive
homes could hit the party’s support,
especially in the capital, and want the
threshold to be set at a higher level,
potentially at up to £2mn.

Reining in Budget raid » PAGE 3

attractive to most migrants as the gov-
ernment seeks to fend off Nigel Farage’s
anti-immigration Reform UK party,
which isleading in opinion polls.

Chris Philp, the Conservative shadow
home secretary, sought to take credit for
the policy and said that the days of mass
low-skilled immigration “mustend”.

“We are pleased Labour have adopted
our reforms to settlement, which we
announced months ago, to ensure that
only those who genuinely contribute to

‘Anyone yet to be granted
settlement would be

subject to the model once
the new rules are in force’

this country can stay here perma-
nently,” he said.

The Home Office said the most attrac-
tive terms under the new system would
be for people earning more than
£125,140 and those on global talent and
innovator founder visas. They will be
able to settle after three years, while
people earning more than £50,270 will
have a five-year path.

But the reforms will slow the path
towards permanent settlement for the
roughly 2mn people who have come to
the UK via legal routes since 2021, a
time of record net migration to Britain.

“The intention is that anyone yet to be
granted settlement would be subject to
the contribution-based model once the
new rules are in force,” the Home Office
said, stressing that people who already

had settled status would be unaffected.
There was particular controversy
over the potential disparity between the
treatment of working spouses and non-
working partners. The planned rules
make spouse applications separate and
stipulate that all applicants for settle-
ment must earn at least £12,570 a year.
This raises the possibility that a high-
earning spouse might receive settle-
ment in three years while their stay-at-
home partner might never be eligible.
Madeleine Sumption, director of
Oxford university’s Migration Observa-
tory, called the proposals a “radical”
shift that would make the UK’s rules on
settlement “considerably more restric-
tive than comparable high-income
countries”.
Under the new system, the default

Blackstone lines up NEC events hub for
sale with target price of more than £1bn

ASHLEY ARMSTRONG AND
IVAN LEVINGSTON

Birmingham’s NEC events centre, host
of everything from dog show Crufts to
this year’s Reform UK party confer-
ence, is being lined up for a more than
£1bn sale by its owner Blackstone.

The private equity firm plans to begin
the process to sell the complex in March
after the expected completion of a re-
financing in February, according to peo-
ple familiar with the situation.
Blackstone is aiming to get as much as
£1.2bn for the events business, said one
of the people. Advisers for a sale are yet
to be appointed but early talks with
investment banks have taken place.
Selling the NEC would mark the latest
UK leisure industry exit by Blackstone,
as the group gears up for a sale next year
of holiday-park operator Haven Holi-

days, which it will split from its upmar-
ket holidays business Warner Leisure.

Blackstone acquired the NEC for
£800mn in 2018 from LDC, the private
equity arm of Lloyds Banking Group.

LDC had bought it three years earlier
for £307mn from Birmingham City
Council to help the local authority settle
a £1.2bn bill owed to female staff follow-
ing a court battle over unequal pay.

The US private equity firm had hoped
to treble the NEC’s earnings but the
exhibition business was badly hit by the
pandemic as cancelled events prompted
a plunge in visitors and revenues.

Blackstone injected £100mn in 2023
alongside a refinancing to sustain the
business. The NEC has £436.7mn in
loans set to mature in 2027.

The sprawling NEC business, which as
well as its main exhibition halls includes
the BP Pulse and Utilita Arena, the

International Convention Centre and
Vox Conference venue, hosts more than
750 events a year that together attract
about 7mn visitors.

The group’s pre-tax profits rose 4.5
per cent to just over £13mn in the year
to March on revenues up 6.4 per cent to
£187.8mn, according to recently filed
Companies House accounts.

The NEC’s preferred measure of profit
— earnings before interest, tax, depreci-
ation, amortisation and other adjust-
ments including asset impairments,
provisions and exceptional operating
expenses — rose 21 per cent to £54.7mn
over the same period.

The business is about to go through a
change in management with former
Ocado Retail boss Melanie Smith step-
ping down as chief executive, to be
replaced by finance chief Paul Reeve.

Blackstone declined to comment.
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qualifying period would be 10 years for
most migrants in graduate jobs.

For migrants in non-graduate roles
the default would be 15 years. The Home
Office said this category included the
616,000 care workers and their depend-
ants who arrived from 2022 to 2024.

Sumption said care workers looked to
be “the single biggest target” of the pol-
icy changes, which would keep them in
temporary status for up to 15 years, pre-
venting them moving into other sectors.

People who overstayed their visas and
others with no legal right to be in the UK
would have to wait 30 years.

Marley Morris, an associate director
at the think-tank IPPR, said that the
plans would leave refugees with “no real
incentive to integrate™ but were “rela-
tively reassuring” for employers.

The fantastical finances of Nvidia

» Partner promotions at
Big Four hit five-year low
Promotions of partners at the Big
Four accounting firms in the UK
hit a five-year low for the 2025
cycle, underlining the sector’s
struggle to protect profits as
slowing demand for consulting
services hits revenues.— PAGE 12

» Covid-19 inquiry hits out
UK politicians’ response to the
Covid-19 pandemic was “too
little, too late”, an inquiry has
found, adding that poor decisions
led to unnecessary curfews and
cost thousands of lives.— PAGE 2

» Zelenskyy examines plan
Ukraine’s leader is scrutinising a
28-point peace plan drawn up by
the US and Russia that outlines
big concessions to Moscow and
includes points that have long
been red lines for Kyiv.— PAGE 4

» Walmart shifts to Nasdag
The world’s largest retailer is to
shift its listing from the New York
Stock Exchange to Nasdag as it
raised annual sales forecasts after
challenging ecommerce rivals
such as Amazon.— PAGE 9

» XRG reshuffles top team
XRG, created last year by Abu
Dhabi’s Adnoc as a flagship $80bn
vehicle to buy gas, chemicals and
low-carbon energy groups, is to
rejig its leadership team after its
first year of operations.— PAGE 10

» Fury over Trump Al plan
A plan backed by Donald Trump
to curb US states from regulating
Al companies has provoked a
Maga backlash amid accusations
that the president has caved in to
Big Tech donors.— PAGE 8

» Abbott acquires Exact
The US healthcare group has bet
on rapid cancer testing, strikinga
$23bn deal for Exact — whose
main product is colorectal cancer
test Cologuard — its biggest buy
in almost a decade.— PAGE 9

» Lula wades in at COP30
Brazil’s president held back-to-
back meetings in a personal push
to resolve tensions at the UN’s
COP30 climate summit, led by a
proposal to shift away from fossil
fuels.— PAGE &; OPINION, PAGE 23
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Le camp Trump divise et ronge par I'extremisme

» Affaire Epstein, inflation, | » Plusieurs figures de cet
Israél, Venezuela... : écosystéme reprochent

Autour du president g au milliardaire de se dis- : sous l'influence croissante
des Etats-Unis, le mouve- : perser dans les affaires : de factions radicales,
ment MAGA se déchire . du monde, a rebours du : notamment celle

sur de nombreux sujets i concept d’'« America first»

i » Outre ces dissensions,
i le camp Trump est

i du néonazi Nick Fuentes

| » Ses partisans forment

. une mouvance non

. seulement antiélitiste,

. mais aussi antidemocra-
. tique, antisémite, raciste
. et homophobe

. » Ces idées semblent en

. voie de banalisation aupres
. d'une frange croissante

. des jeunes membres

. du Parti républicain

| PAGE 2

UKRAINE : UN NOUVEAU PLAN AMERICANO-RUSSE

» Washington a transmis a Kiev une offre de négociations preéparée avec Moscou
» Sur le terraln les Ulcramlens font face a une menace aérienne de plus en plus massive e. s

Démonstration du systéme portatif francais de défense aérienne Mistral (région de Mykolaiv), le 21 octobre. v. NGUYEN HOANG POUR «LE MONDE »

| Education
. Edouard Geffray,

i un «techno»

i Proche-Orient
: Cisjordanie: des
i camps de réfugiés

Politique
Débats en région:
comment Macron

s’est imposé dans i au défi de tracer | palestiniens rendus
la presse locale : un cap politique | inhabitables

PAGE 9 i PAGE 11 : PAGE 5 ET CHRONIQUE PAGE 26
VU PAR DILEM (aLctrie) CARTOONING FOR PEACE

TEUMF A OBTENU 1000 MILLTAEDS
PE POLLAES PE BEN SALMAN

CA
FAIT CHER

Bande clessinee

A Angouléme,

I'édition 2026
du festival
en sursis

L'événement phare de

la BD affronte une crise
sans precedent. Forte-
ment contestée, la société
organisatrice, 9¢ Art+,

se heurte au boycott des
auteurs et autrices, désor-
mais rejoints par plu-
sieurs maisons d'edition
PAGE 19

EDITORIAL

LAMALBOUFFE,
UN COOT COLOSSAL
POUR LA SOCIETE

PAGE 26

Budget Apres I'abandon du 49.3,
le PS redoute les ordonnances

ALORS QUE LE DEBAT sur les deux

2026 se poursuit au Parlement,
leur adoption reste trés incer-
taine, faute de majorité et vu les
contraintes calendaires. Dés lors,
des députés socialistes en vien-
nent a questionner le renonce-

avaient pourtant exigé du pre-
mier ministre. Recourir a cet arti-

: tre de conserver une partie des
projets de lois de finances pour
: débat parlementaire, alors que,
: dans I'hypothése ol les textes ne
seraient pas votés, leur adoption
i par ordonnances n'offre pas cette
i possibilité. Dans un entretien, la
: présidente de I'Assemblée natio-
ment a l'usage du 49.3, qu'ils
i Cons
i pose unchangement de méthode.
cle controversé pourrait permet- |

amendements intégrés lors du

nale, Yaél Braun-Pivet, tire les le-
des débats en cours et pro-

PAGES 9 ET 10

UE-Mercosur
Bruxelles accélere
VErs un accord,

|a France espere
des concessions

La Commission souhaite
un feu vert des Etats
avant fin décembre : Paris
aura du mal a constituer
une minorité de blocage
PAGE 13
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Marseille

La suppression
de la préfecture
de police

mise en cause

Le ministre de |'interieur,
Laurent Nunez, devait

se rendre sur place, jeudi,
une semaine apres l'assas-
sinat de Mehdi Kessaci
PAGE 12 ET TRIBUNES PAGE 23
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» Le président ukrainien
s'est entretenu, jeudi, avec

i » En 28 points, la proposi-

: i » Selon ce projet, Kiev
i tion reprend nombre de

. » Les Européens ont
i sengagerait a limiter

' vivement critiqué, jeudi,

i o
F',__.. e
bkt
i L
Fieyrs o~

une délegation militaire i demandes russes, a com- | lataille de son armée . ces propositions. Pour UKRAINE, LE PERIL
américaine, au sujet d'un | mencer par la reconnais- | et renoncerait a rejoindre | Paris, «la paix, ca ne peut i POUR L'EUROPE D'UN AXE
nouveau projet de plan i sance de I'annexion de i TOTAN, contre des « garan- | pas étre la capitulation»  { TRUMP-POUTINE

de paix divulgué la veille i laCrimée et du Donbass i ties de sécurité fiables » | PAGE 4 } ARAE

ISRAEL MULTIPLIE

LES OPERATIONS MILITAIRES

SI LE PROJET de loi de finances :
prévoit une hausse des dépenses
de I'Etat de 10,5 milliards d'euros
par rapport a 202s, il a réduit la

sent une baisse d'environ 1 mil-
liard d'euros.

Un recul peu lisible, puisqu'il
est reparti sur de nombreux sec-
teurs et programmes, rattachés a
différents ministéres. Il affecte

Politique Comment la jeunesse
fait les frais du projet de budget

: ture, les services civiques, les
: bourses pour les étudiants, les
i aides au logement ou l'insertion
: professionnelle des jeunes.

plupart des crédits alloués a la
tranche d'age 3-30 ans, qui accu- |

Ces multiples coupes n'ont pas
été examinées en séance a I'As-

: semblée et la copie finale reste
i incertaine. Le Conseil d'orienta-
i tion des politiques de la jeunesse
i a toutefois écrit, mi-octobre, a
' Sébastien Lecornu, pour défen-
i dre «ces leviers demancipation

entre autres les «colos appre- | et dégalité».
nantes», les Pass Sport et Cul- | PAGES 8 ET 13
Climat i Santé
i - _ Australie, Turquie: : Le débat
rq?ea]i?l;;b;?;tli (rillsel {g;cslﬁgelr{ziers jours I'inédite double P SUr l'obligation
ate C a5 de S : :
sur ces différents fronts ] présidence de : vaccinale dans
» «Le Monde » a enquété sur les milices ; la prochaine COP les Ehpad rouvert
palestiniennes anti-Hamas soutenues . =% PAGE 7 i PAGE 14

par I'Etat hébreu e

PAGES 2-3

Ruines d’un batiment endommagé par une frappe israélienne, a Gaza, le 19 novembre. JEHAD ALSHRAF/AP PHOTO

Marselille
Darmanin et
Nunez défendent
I'action de I'Etat

PAGE 14

Economie La gran

[slam
Un sondage
qui souleve

des questions
PAGE 15

Syrie
Le retour des
enfants a l'école,

un defi colossal
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: ché du travail, en raison de chif-

Automobile
RIvalité chez

es Peugeot, en
nerte d'influence

Sur fond de concurrence
avec les Agnelli, deux
candidats sont en compé-
tition pour représenter

la famille au conseil d'ad-
ministration de Stellantis
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Too little, too late: Tory response

to Covid crisis damned in report

Peter Walker
Jessica Murray

The UK’s response to Covid was
“too little, too late”, a damning
official report on the handling of
the pandemic has concluded, say-
ing imposing a lockdown even one
week earlier could have saved more
than 20,000 lives.

The document also has stinging

criticism of a “toxicand chaotic” cul-
ture inside Downing Street - whichit
said the then prime minister, Boris
Johnson, embraced. It was an envi-
ronment where the loudest voices
held sway and women were side-
lined, the report said. It also said
there would have been loss of life
“on a scale that was unconscionable
and unacceptable” if the lockdowns
had not been imposed at all.
Detailed in more than 750 pages

across two volumes, the findings of
the second part of the Covid inquiry’s
hearings on how the government
handled the pandemic paint a con-
sistent picture of delay, inaction and
anapparentinability to learnlessons.

Theaccount of the start of the pan-
demic in early 2020 is particularly
brutal, describing Februaryas “alost
month”. It questions why Johnson
did not chair a single meeting of the
Cobra emergency committee , noting

also that the response to Covid had
essentially halted during the half-
term holiday week.

If a lockdown had been imposed
on 16 March,rather than 23 March,
modelling suggests this could have
cut the number of deaths in England
in the first wave of the virus by almost
half, equating to 23,000 lives saved,
the inquiry authors say.

The Covid-19 Bereaved Families
for Justice UK group said the report

showed Johnson had delayed,
ignored advice and “put his political
reputation ahead of public safety”.

The group said: “While it is vindi-
cating to see Boris Johnson blamed in
black and white for the catastrophic
mishandling of the pandemic, it is
devastating to think of the lives that
could have been saved under a dif-
ferent prime minister.”

Perhaps the most trench- Qe
ant criticism is directed at

Adored N,
Music world 5
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mourns|’ | ;,,,;,‘
Stone Roses’

‘beating

heart’ Manl

The Stone Roses
bassist Mani,
pictured second
right with band
members Reni,
John Squire
and Ian Brown,
has died

aged 63.

News, page 9 —

PHOTOGRAPH: STEVE DOUBLE/CAMERA PRESS

Ministers
tell Farage:
respond to
racism claim

Daniel Boffey
Robert Booth

Cabinet ministers have described
detailed and multiple allegations of
teenage racism by Nigel Farage as
“repulsive” and repeated the prime
minister’s call for him to address
the claims.

Liz Kendall, the secretary for

science, innovation and technology,
said shewasappalled by the accounts
reported by the Guardian.

The Welsh secretary, Jo Stevens,
asked how far the Reform UK leader
had changed his views. “People can
form their own judgment on what
kind of character heis,” Stevenssaid.

The Guardian has now heard tes-
timony from about 20 individuals
who claim they either witnessed, or

were victims of, abusive behaviour
by Farage at Dulwich college in the
late 1970s and early 1980s.

Aides to the Reform leader dis-
missed the allegations as being
“entirely without foundation” and
claimed they were “one person’s
word against another”.

The concern among a number of

the school contemporaries @e
who spoke to the Guardian

Zelenskyy

in cautious
response to
‘peace plan’

Luke Harding Kyiv
Andrew Roth Washington

President Volodymyr Zelenskyy has
said he will negotiate with Donald
Trump on a US-backed peace plan
that calls on Kyivto make painful con-
cessionsin order to end the Kremlin’s
invasion of Ukraine.

Zelenskyy’s office confirmed yes-
terday that he had received the draft
peace plan prepared by US and Rus-
sian officials, and that he would
speak tothe US presidentin the com-
ing days about “existing diplomatic
opportunities and the main points
that are necessary for peace.”

“We agreed to work on the points
of the plan so that it would bring a
worthy end to the war,” it said.

The cautious response from
Ukraine’s presidential administra-
tion followed angry denouncements

of the plan by some Ukrain- oe
ian officials as “absurd” and

47

9" 770261 " 307453




1111

MMV ND TR

MO00108-1121-F; 3,90 €

3,90€ vendredi 21 novembre 2025 LE FIGARO - N' 25 268 - www.lefigaro.fr - France métropolitaine uniquement

"LE rIGARo

« Sans la liberté de blamer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

ROBERTO SAVIANO

«LA FRANCE EST DANS UNE SITUATION

DRAMATIQUE CAR ELLE A IGNORE

LA QUESTION DU NARCOTRAFIC» pace 20
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PAGE 18

PARLEMENT

Les senateurs
reecrivent le budget
de la Sécurité
sociale paces

ALLEMAGNE
80 ans apres, les
derniers mysteres
du proces de
Nuremberg race 10

EDUCATION
Comment LFT
nstrumentalise
le comite de suivi
sur les violences

en milieu scolaire
PAGE 11

Ukraine : le plan de Trump
céde aux exigences de Poutine

Préparé sans consulter les Ukrainiens ni les Européens, le projet, qui fait droit aux revendications
territoriales, militaires et politiques du Kremlin, n’a guére de chances d’étre accepté en I'état.

L’Administration américaine
s'appréte a présenter aux
Ukrainiens un «plan en
28 points» visant a instaurer
la paix et la sécurité en Ukrai-
ne, a garantir plus largement
la sécurité en Europe et a re-
lancer les relations entre les

Etats-Unis et la Russie. Ela-
boré par 1'émissaire de Do-
nald Trump, Steve Witkoff, et
le patron du Fonds souverain
russe, Kirill Dmitriev, ce pro-
jet « prend en considération »
les attentes du Kremlin mais
ignore tres largement celles

de Kiev. Selon cette ébauche,
I'Ukraine devrait céder des
territoires qu’'elle défend tou-
jours par les armes, reconnai-
tre la souveraineté russe sur
la Crimée et le Donbass, re-
noncer a "aide militaire et
aux garanties de sécurité oc-

cidentales, réduire la taillede - LE ROYAUME-UNI NEST PAS
son armée et la portée de son  EN ETAT DE SE DEFENDRE
arsenal, réhabiliter la langue EN CAS DE GUERRE
russe et le patriarcat ortho- = FACE A LHYPOTHESE
doxe de Moscou.. Un plan HUN A EDONTINT
- . AVECLA RUSSIE,
que les EI_IIIDIJEEHS, EUxX aussi LE CENERAL MANDON
tenus a I'écart de sa prépara-  PpREPARE LES ESPRITS
tion, n'entendent pas valider. #PAGES2ET 3

NARCOTRAFIC
A Marseille,

Nunez et Darmanin
reaffirment

leur mobilisation
PAGESIZET 13
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RENAULT
A 35 ans, 1a Clio fait
pedlureuve races2

CHAMPS
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«Débats autour
du monde:

au Venezuela,

la partie de billard
energetique

de Trump

«[.e Bloc-Notes

de Laurence

de Charette

- analyse

de Ronan Planchon
PAGES1I7ET 21
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Faut-il durcir
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Le plan de Donald Trump
pour ['Ukraine est-il trop
favorable a la Russie ?
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promet aux ma
d’eélaguer

les normes avant
les municipales

En cloture du congres

des maires, le chef

du gouvernement

s’est engage a supprimer
une centaine

de réglementations d’ici au
scrutin de mars prochain,
en commencant

par une trentaine

dés décembre. PAGES

L*

EDITORIAL per prutippe aéti

. Coup de frein
sur la
décarbonation
de l'industrie
en France

Plusieurs projets industriels
massifs de recyclage ou de
production décarbonée dans
I"acier, la chimie et les batteries
ont été ajournés. La conjonctu-
re morose, le flou engendré par
les droits de douane ameéri-
cains, la pression de la concur-
rence chinoise et les incertitu-
des budgétaires en France
n’incitent pas les entreprises a
se lancer dans de grands inves-
tissements. D’autant que la dé-
carbonation se révele trés coll-
teuse, ce qui rencheérit le prix
des produits. Certains projets
emblématiques, comme celui
du cimentier Vicat, en Isére,
voient quand méme le jour.
PAGES 26 ET 27

Fausse route, juste paix

es annales diplomatiques regorgent
de plans de paix mirobolants restés
lettre morte. Celui que I’Adminis-
tration Trump voudrait aujourd’hui
imposer a I'Ukraine est condamné
au méme sort. On se demande laquelle de ses
dispositions est la plus aberrante : céder a la
Russie des territoires qu’elle n'a pas conquis,
réduire 'armée ukrainienne de moiti¢, re-
noncer i toute aide militaire occidentale, aux
armes a longue portée, aux garanties de sécu-
rité fournies par une force de «réassurance »
européenne? Méme le Kremlin ne semble
guere y croire et fait profil bas.
Cette nouvelle initiative ameéricaine patit
d'un triple handicap : la méthode - s’enten-
dre avec une seule des parties -, les acteurs,
Steve Witkoff et Kirill Dmitriev, deux parte-
naires d’affaires dont I'expérience reléve de
la diplomatie immobiliere, et le résultat, iné-
vitablement bancal. Si Donald Trump s’en te-
nait a ce brouillon, il se renierait une nouvelle
fois, aprés avoir entériné avec Volodymyr
Zelensky le principe d'un cessez-le-feu le
long des lignes de front et la nécessité d'ados-
ser tout accord a un dispositif sécuritaire pour
protéger I'Ukraine. Surtout, et ¢’est bien plus
génant a ses yeux, il courrait a I’échec.

Les Ukrainiens et les Européens - leurs der-
niers alliés désormais - peuvent raisonnable-
ment espérer peser sur la version finale d'un
plan inapplicable en 1'état. Mais la philoso-
phie qui le sous-tend a de quoi les inquiéter.
Inlassablement, la Maison-Blanche en re-
vient aux conditions posées par Moscou pour
remeédier aux « causes du conflit » : 1a capitu-
lation et un abandon quasi-total de la souve-
raineté de I'Ukraine. La promesse de démili-
tariser le Donbass, seule «concession » russe,
ne peut convaincre que les naifs.

Trump croit-il vraiment

TIUIHD gue le moyen de « paci-
en revient fier'Europe» est de lais-

ser Kiev 4 la merci de
aux Vladimir Poutine? Toute
conditions paix durable doit étre

juste. Les revers que su-
I'USSeSs bit 'armée ukrainienne

sur les fronts de I'est et la crise politique qui se-
coue les pans corrompus du régime de Zelens-
ky ne changent pas les termes de 1’équation.
Comme le résume le sénateur républicain
Lindsey Graham, un alli¢ de Trump, «aucun
plan ne marchera tant que Poutine ne sera pas
convaincu que les Etats-Unis vont poursuivre sé-
rieusement leur aide militaire aux Ukrainiens». =
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Brillant, tendre, ironique

Augustin Trapenard, La Grande Librairie

Le Modiano de Passy
Thomas Mahler, L'Express

Son meilleur roman
Nicolas Ungemuth, Le Figaro Magazine
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Revelan que los bolsos
con dinero también
iban a Olivosenla
épocade Cristina

Son testimonios del chofer Centeno y ex funcionarios en la causa Cuadernos.

Peseanomostrarse en cdmara, Cristina
Kirchner no pudo evitar escucharla lec-
tura dedeclaraciones de ex funcionarios
y empresarios que la comprometieron
en lacausa Cuadernosde las Coimas. En-

tre los principales extractosdelos impu-
tados colaboradores se leyeron losdel
ex chofer Centeno, que dijo que durante
la gestion de Cristina “también llevaba-
mos bolsos con dinero™; de José Lopez,

quiendijoque la ex presidenta estabaal
tanto de todo y de Claudio Uberti, que
agregdque el dineroibaa Juncal y Uru-
guay, unode los departamentos que ha-
bitaba laexmandataria.r.10

CAMPEON |
DE LIGA

Una copaamedida. Di Maria, I
con Tapia y autoridades del
club, con el insalito trofeo.

Otra polémicadela AFA: ahorale inventé un campeonato a Central

Al escandalo de los arbitrajes bajo sos-
pecha en todas las categorias y cam-
bios reglamentarios motorizados so-
bre la marcha, la Liga Profesional que

maneja Claudio Tapia sumoé ayer otro
capituloincreible: de la nada anunci6
que Rosario Central, el equipoen el
que se luce Angel Di Maria, se habia

consagrado Campedn de la Liga, un ti-
tulo del que nadie tenia noticia hasta
ayer, por haber sido el equipo que mas
puntos sumo alo largo del ano.p.3

Perpetua parala
empleada que

mato al ingeniero

en un country

Rosalia Paniagua, de 36 anos, asesind
a Roberto Wolfenson, de 71, el 22 de fe-
brerodel ano pasado en el barrio La
Delfina, de Pilar. La mujer trabajaba
como empleada domeésticaenlacasa
en la que vivian el ingeniero y su espo-
sa. Panilagua fue condenada por homi-
cidio calificado por ser cometido

Criminis causae, es decir, para ocultar
otro delito, en este caso, el robo de al-
gunos objetos. La defensa de la mujer
argumento que ella tuvo intencién de
robar, pero no de matar. “Se me fuede
lasmanos”, habia reconocido la acusa-
da, que asfixié a Wolfenson hasta la
muerte. p.41

Sube casi 60%
la cantidad
de juicios

por expensas
impagas

El niimero surge de datos oficiales y
compara el primer semestre de 2024
con igual periodode este ano. El costo
mensual por vivir en un consorcio
hoy representa mas del 20% de un al-
quiler, cuando anteriormente implica-
ba entre el 10% y el 12%. Las expensas
promedio en la Ciudad se ubican en
$290.000, y en Provincia, en $ 160.000.
Elincremento, del ano pasadoa este,
fue de entre un 80% y un 100%. p.36

Aumentan las
importaciones y
los productos de
Shein y Temu
crecen 237%

En octubre se import6 US$ 1.194 mi-
llones de bienes de consumo, una su-
ba de 48,8% interanual, y un récord
histérico. Se trata de masde 4.000
productos terminados para su consu-
mo, muchos de los cuales se fabrica-
ban a nivel local, pero que ahora lle-
gan principalmente de China, Brasil y
Estados Unidos. Las plataformas chi-
nas, como Shein y Temu, tienen un
ritmo sostenido de crecimiento.

P8

EE.UU. v Rusia
acuerdan un
plan de paz que
lleva a Ucrania
a la rendicion

La propuesta de 28 puntos no fue con-
sultada nicon Kiev nicon Europa. En-
tregaria a Moscu las tierras tomadas
militarmente y otras que demanda
Rusia. Ademas pide el desarme de
Ucrania y la prohibicién de que ingre-
seala OTAN. El plan no es oficial y ya
generd unareacciéndela UE: “No se
puede premiar a Putin’, p.26



